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Introduccioén

Los estudiantes que ingresan a la Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco, se enfrentan a un nuevo sistema
educativo y a una forma de trabajo académico que es, para
la mayoria de ellos, desconocida y extrafia. Su proceso de
aprendizaje caerd en gran medida bajo su responsabilidad, y
se sustentard en dos procedimientos basicos: la investigacién
modular y el trabajo grupal.

Este trabajo intenta dar a conocer a los alumnos de esta
Universidad, los principales elementos que caracterizan al
trabajo grupal en el sistema modular.

Es muy importante que los participantes del grupo conozcan
tanto las técnicas de trabajo grupal, como la metodologia y
el marco tedrico que fundamenta y explica dicho trabajo
grupal. Por este motivo, trataremos de dar respuesta a algunas
de las principales interrogantes que el alumno modular se
plantea al enfrentarse al grupo de trabajo académico.



1- ¢ Qué papel juega el trabajo
grupal enel sistema
educativo modular ?

El proyecto Xochimilco, la alternativa modylar, se fundamenta

‘en una concepcién de universidad criticd y actuante, en donde
el estudiante participa activamente en su propia formacién y
en la posible transformacién de la realidad en la que vive.(!)

Para cumplir sus propésitos, propone “una pedagogfa cientifica,
que busca unir la docencia, la investigacién y el servicio, a
partir de una ensefianza por problemas-de la realidad (objetos
de transformacién)” (*) (3). Asimismo, como método de
ensefianza-aprendizaje, el sistema educativo modular (SEM)
presenta las siguientes caracteristicas: (*)

-a) Es global, es decir, aborda el objeto de conocimiento como
una totalidad, sin reducirlo a informacién parcelada.

~b) Es activo, ya que concibe. al conocimiento como conse-
cuencia de la bisqueda sistematica que realiza el estu-
diante, coordinado por el docente.

(1) Ver: Documento Xochimilco, 4a. ed., México, UAM, 1980.

(2) Se entiende por objeto de transformacién (O.T.) un problema de la realidad
=° relevante, vigente, pertinente y socialmente definido, al que se enfrenta una
determinada practica profesional. :

(3) Serrano, Rafael, “Objeto de Transformacién y Educacién (sus dimensiones
epistemolbgicas y sociales)”’. Foro Universitario, 10," México, SITUAM,
septiembre de _1/981. . . .

(4) Velasco, R. y Sherrano,' R., El Sistema Modular y 1a ensefianza de 1a Medicina
Veterinaria y Zootecnis, México, AMEFMVZ,1979,



-c)  Es critico, puesto que considera que el saber y los objetos

.de conocimiento cambian y evolucionan social e histori-
camente.

E.sta propuesta tiene como consecuencia una serie de modifica-
ciones o cambios. en el QUE ensefiar y en el COMO ensefiar y
apr_enfler.’ Es decir, en el sistema modular la educacién se
organizara en torno 2 los problemas de la realidad (O.T.) a los
cuales se enfrenta el profesionista (bi6logo, psicélogo, arqui-
tecto, etc.,), mientras que la didactica modular utilizard como
Flemepto principales, como herramientas educativas, la
investigacién modular y el trabajo grupal. (%)

(5) Sobre la Inves 6n com i
Velasco R op.tisi?:ip. it ?7 glerramlenta educativa -se puede consultar:

2.- ¢ Por qué se ha optado por el
trabajo grupal como herramienta
educativadel SEM?

Tanto la experiencia personal, como la reflexiéon que las
diversas ciencias sociales han hecho acerca de la naturaleza
del hombre, nos permiten afirmar que €l hombre no existe
aislado, ajeno a la influencia de los que le rodean. El medio
“normal” dé ser humano es el grupo (familia, amigos, grupo
laboral, grupo escolar, clase social, etc.), y el individuo, atn
cuando se encuentre fisicamente solo, permanece influido,
determinando por sus experiencias grupales.

El grupo entonces, existe en toda actividad humana; estd

siempre presente de alguna manera. Por ello, es necesario’
considerar su existencia para poder abordar adecuadamente
las diferentes actividades que realizamos.

En este sentido podemos considerar al aprendizaje como un
proceso grupal, no sblo porque como se ha sefialado, siempre
tendra relacién con la vida y la experiendia social grupal del
individuo, sino también porque es una experiencia que se
realiza, habitualmente con otros.

El mencionado proceso de aprendizaje ha sido objeto de
estudio, de discusién y de desarrollo teérico durante mucho
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tiempo; en forma paralela se ha desarrollado también la inves-
tigacién sobre los grupos. Este desarrollo téorico-conceptual
acerca del grupo, sus elementos, procesos, etc., ha hecho

posible reconsiderar diversos planteamientos acerca del apren-
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dizaje hasta llegar a contemplar que el aprendizaje escolar,
aunque se concrete en cada individuo, no se realiza con entes
aislados, sino con sujetos que interactiian y son afectados por
la presencia y conducta de los demas, asi como por factores
tanto de la institucién educativa como del medio social externo
a la institucién. “El aprendizaje en grupo es un proceso de
transformacién mutua: la persona cambia por la influencia
del grupo y éste por la accién de sus miembros”.(¢) -

Desde esta perspectiva, adoptada por el sistema modular, el
aprendizaje se centra en el grupo e implica una participacion
activa de sus miembros: “en el aprendizaje centrado en el }
grupo, el conocimiento no aparece como algo terminado, sino
més bien como una elaboracién conjunta que parte de “situa-
ciones problema”, en donde se ‘elaboran hipétesis, se definen
conceptos, se analizan los elementos involucrados en una
situacion, se proponen alternativas, se identifican los medios,
se evalian los resultados, etc.” (7) '

(6) Santoyo, Rafael, ‘““Algunas reflexiones sobre la coordinacién en los grupos
de aprendizaje”, Perfiles Educativos, 11, CISE, UNAM, 1981,

(7 Op. cit., p. 7."-
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3.- ¢ Qué es un grupo de aprendizaje ?
¢ Por qué se habla del grupo
de trabajo académico ?

El concepto de grupo tiene gran importancia para el trabajo
de docentes y alumnos que se encuentran en una situacion de
aprendizaje grupal.

Con respecto al estudio de los grupos nos encontramos con
diversas concepciones tedricas tales como la corriente dinamista
(K. Lewin), la corriente de la no directividad (C. Rogers), la
pedagogia institucional (M. Lobrot), el grupo operativo
(Pichon-Riviere), etc. .

En el sistema modular se sustenta una nocién de grupo,
congruente con los postulados filosoficos y pedagogicos de
este sistema; nos referimos a la concepcion del conocimiento
como producto histdrico-social, que deriva de la relacién
reciproca entre el sujeto y el objeto; a la importancia que se
da a la relacién entre la teoria y la prictica (elementos que
habitualmente se encuentran disociados o separados en otros
sistemas educativos), y a la pretension de que tanto los alumnos
como los docentes asuman nuevos papeles criticos y activos en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. A partir de estos supuestos,
resulta congruente optar por la nocién de grupo desde el
enfoque del grupo operativo, cuyo iniciador, Pichon-Riviere,
ha definido como “cenjunto de personas con un objetivo '
comin al que intenta abordar operando como equipo”. (°)

(8)  Bleger, José, Temas de Psicologfa (Entrevistas y Grupos), 4a. ed., Buenos
Aires, Nueva Visgién, 1974, p. 57.
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El grupo no es estitico ni definitivo desde el primer momento,
sino que se va constituyendo en un proceso continuo, que
pasa por diversas etapas.

El grupo de aprendizaje, como cualquier otro grupo, permanece
en ese continuo proceso, €l cual requiere:

~/a) Que los miembros compartan una finalidad hacia la cual
se dirijan sus intereses, esfuerzos y acciones. Esta finalidad
estd constituida por los objetivos y metas de aprendizaje.

vb) Que cada uno de los integrantes del grupo tengan una

~ funcién propia pero flexible, orientada al logro de los

objetivos de aprendizaje, evitando que se consoliden roles
estereotipados. (°)

/<) Que se forme y se consolide un sentido de pertenencia.de
grupo.

v d) Que se establezca una red de comunicaciones e inter-
acciones a través de las cuales se realice un intercambio y
confrontacién de los diferentes puntos de vista del grupo.

/e)  Que los miembros del grupo participen en la identificacién
y solucién de los problemas y obsticulos del aprendizaje.

**)

En el caso del grupo de aprendizaje, la finalidad que se persigue
es la formacién académica y profesional de los estudiantes,

para lo cual, ya se ha dicho, se utilizari como herramienta.

educativa el trabajo grupal. En este sentido, dada la finalidad
especifica que se ha sefialado hablaremos de un grupo de trabajo
académico. Podemos definir al grupo de trabajo académico

9) Los roles estereotipados son conductas rigidas, permanentes, que los indi-
viduos adoptan consistentemente, sin hacer caso de las caracteristicas parti-
culares de una nueva situacién. Ejemplo de roles estereotipados en el proceso
educativo son: el -maestro sabe, ensefia, habla; el alumno no sabe, aprende,
escucha.

(10) Ver: Santoyd, R., op. cit. p.p. 4-5.
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como el conjunto de personas (alumnos y docentes) que se}
reunen, en un tiempo y un espacio determinados, para abordar
en conjunto una tarea educativa que se expresa en un programa
o modulo.

La nocién de grupo de trabajo académico en el sistema modular,
se ha fundamentado explicitamente en la corriente del grupo
operativo. Sin embargo, para poder trabajar realmente como
grupo operativo, el coordinador requiere no solo una sélida
preparacién tedrica, sino una capacitacion practica y super-
visada. Queda claro entonces, que no se pretende ni es posible
que todos los docentes del sistema modular sean también
expertos coordinadores de grupo operativo, pero si se busca
que los docentes y los alumnos conozcan, en diverso grado de
profundidad, los elementos de la teoria del grupo operativo
que pueden ser ‘aplicables a esta situacion de ensefianza-
aprendizaje grupal.

11
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4.- ¢ Qué elementos y conceptos
del grupo operativo se pueden
utilizar en el grupo de trabajo
académico ?

El enfoque del grupo operativo proporciona importantes
elementos y conceptos que se refieren a diversos aspectos del
trabajo grupal, a las etapas del proceso grupal y al papel
de los miembros del grupo en este proceso.

Hemos dicho por qué el sistema modular adopta la concepcién
de grupo basada en la corriente operativa; asi, el gripo se
define como el conjunto de personas que abordan, como
equipo, un objetivo comin. El objetivo que el grupo se ha
propuesto alcanzar, s¢ denomina TAREA.

sl )

La tarea es aquello por lo cual y para lo cual el grupo se
retine .y se constituye. En este sentido, la tarea hace referencia
al para qué del trabajo grupal y de los trabajos individuales
de los miembros del grupo.- La palabra “tarea” da una idea de
esfuerzo, trabajo, dedicacion orientada a un fin. La tarea de un
grupo de aprendizaje puede ser expresada (y, de hecho, se
expresa) en los objetivos educativos que se persigue. Este
objetivo expreso constituye la tarea explicita del grupo, pero

‘para poder enfrentarla como equipo, €l grupo necesita realizar,

paralelamente, otra tarea: la de constituirse como grupo e ir
superando los obsticulos que se presentan en este proceso e.
impiden que un grupo funcione adecuadamente como tal y
logre sus metas. A esta segunda tarea se le llama tarea implicita
y se refiere a la identificaciéon y superacién de las resistencias
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al cambio, de la ansiedad o miedo que provoca el enfrentarse
a una nueva situacién, abandonando las pautas de conducta ya
conocidas que se convierten en conductas esterotipadas. (° )

El docente-coordinador del grupo tiene fundamentalmente la
responsabilidad de la tarea implicita, es decir, de facilitar que
el conjunto de personas que se retinen en el aula se convierta
en un verdadero grupo de trabajo. En cambio la responsabilidad
de buscar la mejor organizacion para el logro de la tarea
explicita (el aprendizaje), recae sobre todos los participantes-
alumnos.

En este sentido se afirma que la tarea debe ser el lider del
grupo; es decir, debe ser el eje que oriente todas las acciongs
dc los miembros, asi como la seleccién de métodos de trabajo,
actividades, técnicas, etc. Esta concepcién permite al grupo una
mayor flexibilidad en cuanto a las actividades y los caminos
que se plantean para el logro de la tarea grupal. El docente
deberd confrontar las propuestas del grupo con el logro de la
tarea y debera promover la 6ptima realizacién de los nuevos
caminos que conduzcan a clla.

Ahora bien; cada uno de los miembros del grupo se enfrentara
inicialmente a la tarea desde su propio punto de vista: desde
su ESQUEMA REFERENCIAL. El esquema referencial es el
“conjunto de ideas, actitudes, conocimientos y experiencias
con el que los individuos piensan'y actGan”. (1)

En la interaccién grupal, los esquemas referenciales particulares
se confrontan a través de la comunicaci6n de los participantes
y, de esta manera, se va elaborando un esquema referencial

comiin que a su vez facilita la comunicacién grupal y enriquece.

y modifica los esquemas referenciales individuales. Esto no
quiere decir que se pretenda homogeneizar los pensamientos y
actitudes de los miembros del grupo, sino ‘que, dentro de la
diversidad vy - particularidad de los esquemas referenciales
individuales, exista la posibilidad de comunicacién y accion

(11) Ibidem, p. 14.
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conjunta para la realizacién de la tarea. La elaboraci6n ‘del
esquema referencial grupal constituye una parte muy impor-
tante de la tarea implicita.

Otro aspecto importante del trabajo grupal estrechamente
relacionado con la tarea, es la TEMATICA. Este concepto
hace referencia al qué dél trabajo grupal, es decir, identifica
en qué se estd trabajando. La temdtica constituye el contenido
del programa de-estudio (médulo) y su seleccion debe ir en
funcién directa de la tarea grupal. Debe hacerse notar que la
temadtica presentada en un‘médulo representa los contenidos
tedricos y practicos minimos que se requieren para que los
alumnos se enfrenten al objeto de transformacion. A partir de
estos requerimientos minimos, el grupo de trabajo académico
puede avanzar, ampliar y profundizar en el objeto de estudio
hasta donde sus intereses, capacidades y recursosse lo permitan.

Por otra parte, la(s) forma(s) como se organiza y se enfrenta el
grupo a la tarea; la manera como aborda una temaitica; los
procedimientos o medios que utiliza para lograr las metas
propuestas, constituyen la TECNICA grupal.

La técnica hace referencia al como del trabajo grupal. La tarea
y la tematica del médulo siempre se abordan a través de una
técnica: exposicién, discusion, demostracion, etc.

Si se pretende trabajar grupalmente, serd necesario utilizar
técnicas grupales' tanto para propiciar la integracion, colabo-
racion y comunicacién del grupo, como para facilitar la
realizacion de los objetivos académicos del curso.

La finalidad de las técnicas grupales puede variar, teniendo
entre las principales: ayudar a la constitucion (integracion)
del grupo como tal; facilitar el trabajo y la organizacién grupal
y propiciar el surgimiento de actitudes individuales y grupales
para permitir-el anélisis de las mismas y orientarlas al logro de
la tarea. (*2) ' i
(12) Existen diversos textos y manuales de técnicas grupales, orientidas a las

diversas finalidades que se han sefialado. x

Entre ellos podemos mencionar: Andueza, M., Dinamica de Grupos en

educacién, México, ANUIES, 1979; Cirigliano, G. y Villaverde, A., Dindmica

de Grupos y Educacién, Buenos Aires, Ed. Humanitas, 1966, y un texto
anonimo que se llama Aprender Jugando.
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El conocimiento de las técnicas grupales es ciertamente Wtil
para facilitar el trabajo grupal. Sin embargo no es suficiente el
dominio técnico, sino que es necesario un marco tedrico para
lograr una mejor comprensién de una serie de fenémenos que
constituyen la DINAMICA grupal.

“La dinamica grupal se refiere a lo que pasa en el interior del
grupo a lo la:go del interactuar de las personas que forman
parte de éL.” (*3) Asimismo se refiere al resultado de la inter-
accion de todos los factores que constituyen el grupo; estos
factores pueden clasificarse en: individuales (la personalidad
de cada miembro, sus experiencias, ideologia, valores, expec-
tativas); grupales (la constitucion del grupo y los subgrupos,
sus intenciones, su afectividad, su historia); instrumentales o
metodolégicos (la tarea a lograr, la temitica y las técnicas);
ambientales (sitio de trabajo, mobiliario, etc.); y contextuales:
institucionales (tipo de escuela, de organizacidn, etc.) y sociales
(situaci6n politico econ6émica, etc.).

En relacién a la dinimica y al proceso grupal, es erréneo
considerar que un grupo ya esta estructurado desde su inicio.
Esta estructuracién se Ilevard a cabo a través del abordaje de
la tarea explicita.

En este proceso es posible identificar tres etapas principales:
a la primera se le denomina PRETAREA vy se caracteriza por
una reaccion de resistencia del grupo a enfrentar la tarea
propuesta. Esto se debe a las ansiedades que provoca el cambio,
lo nuevo. El enfrentarlo implica, por un lado, perder o aban-
donar una posicion conocida, un papel al que se esta acostum-
brado en un grupo tradicional (a este fenémeno se le llama:
miedo a la pérdida) y, por otrolado, puede parecer amenazante
a los intereses de los alumnos (y del docente) ya que si no
aprenden a trabajar en la nueéva forma planteada, corren el
riesgo de no “salir adelante” (esto se denomina miedo al
ataque). La combinacién de estos dos miedos basicos provocara
en los participantes una serie de reacciones defensivas que

(13) Zarzar, C. “La dindmica de los grupos de aprendizaje desde un enfoque
operativo”, Perfiles Educativos, 9, CISE, UNAM, 1981, p. 18.
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caracterizan fundameéntalmente el momento de la pretarea,
para cvitar el enfrentamiento a la tarea. Las tdcticas pueden
variar: tratar de convencer al profesor de que asi no se puede
trabajar, atacar los métodos propuestos por el docente o al
docente mismo, o algo mis sutil: empezar a realizar una serie
de acciones o trabajos “aparentemente” encaminados al logro
de la tarea, es decir, hacer “como si trabajaran”. Por esto es
‘necesario tener siempre presente que el lider del trabajo grupal
(l:ebe ser la tarea, y s6lo con referencia a ella se podra juzgar
si las acciones emprendidas por el grupo son pertinentes
(adecuadas) o no para los objetivos y metas del grupo.

Para evitar en lo posible la confusién que existe inicialmente
en un grupo frente a la tarea, esnecesario que en la primera(s)
sesién(es) se defina el ENCUADRE, esto es, la “delimitacién
clara y definida de las principales caracteristicas, tanto de fondo
como de forma, que deberd tener el trabajo grupal”. (1#) Se
trata de. que el grupo tenga claras las reglas del juego, se
comprometa responsablemente con ellas y se definan las
responsabilidades y funciones del docente-coordinador y de
los alumnos-participantes.

En la definicién del encuadre se debe tomar en cuenta: los
elementos y normas institucionales, el papel o ubicacién del
curso '(médulo) en la formacién de los alumnos, la tarea u
objetivo- general del curso, la metodologia del trabajo, las.
formas en que se analizard, evaluari y acreditari el trabajo
individual 'y grupal, los horarios, lugar de reunién, etc., asf como
cualquier otro tipo de normas y acuerdos que un grupo parti-
cular decida poner en prictica.

Sin embargo, a pesar de que el encuadre se haya definido con
gran claridad, en elmomento de la pretarea existe aun confusién
con respecto a la tarea y al modo de llevdrla a cabo. De ahi que
una de las funciones del docente en esta etapa sea recordar y
esclarecer continuamente el encuadre.

(14) Op. cit., p. 27.
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Para pasar del ‘“‘como si se trabajara” a una situacién en la
que el grupo trabaje realmente en. funcién de la tarea, es
necesario que el grupo se de cuenta, analice y supere sus
actitudes de resistencia. Para llegar al momento de la TAREA
sera necesario poner entre paréntesis, por un momento, la
tarea -explicita del grupo, y enfrentar la tarea implicita, es

Y4

decir, la identificacion y analisis de las angustias, defensas,

conductas estereotipadas, etc., que impiden el desarrollo

del verdadero trabajo grupal. En esta etapa habrd mayer

esclarecimiento y comprension de la tarea y de las funciones
de alumnos y docente. El grupo va asumiendo su responsabi-
lidad con respecto a la organizacién, toma de decisiones y
control en el logro de la tarea y se abandonan conductas
estereotipadas como la de dejar en manos del docente todala
responsabilidad del curso. EI docente, entonces, tiene el papel
de asesor-coordinador de la experiencia grupal.

Finalmente, cuando un grupo comienza a plantearse objetivos
que van mas alli.del “aqui y ahora”, para tratar de proyectar
su experiencia hacia la institucién a la que pertenecen, hacia
otros grupos, etc., se alcanza la etapa del PROYECTO. Es
importante que un grupo sepa y tenga presente que al finalizar
la tarea propuesta habrd de desintegrarse. ‘Después de una
experiencia grupal gratificante, esta posibilidad puede provocar
sentimientos de pérdida, mismos que deben ser comprendidos,
aceptados y canalizados. Una forma de canalizacién es la
elaboracién y realizacion del proyecto.

Estos tres momentos no se dan en la realidad totalmente
independientes, sino que se van superponiendo uno a otro. Las
angustias, las resistencias, las esteriotipias, el “como si” vuelven
a aparecer en el grupo una y otra vez, pero éste estard cada vez
mas capacitado para manejar los obstaculos y lograr sus
objetivos. '

18

5.- ¢ Cuéles el papel de docente
y de los alumnos en el grupo
académico ? '

A lo largo del texto se han mencionado div 1ci
cp_rrequnden’ al docente y a los alumnos:ln :;S::liuclilgll:’gs:agl::
el proceso dg aprendizaje grupal. El papel del docente se puede
caracterizar como. el de coordinador del grupo .cuya funcién
principal es propiciar el aprendizaje de los alumn:)s localizand
y tratando de remover los obsticulos que impiden’ los 'cambioo
en el grupo. Para ello, debe observar continua y cuidad(')sament:
el _proceso gr_upal para detectar los momentos y fenémenos
mas significativos. No se pretende, como en el grupo operativo
;lrlt:tioz:,wgze el dOCZIllte realice una interpretacién desde el
to de vista psicoanalitico sobre lo que sucede en ¢
:1 zlgmficado latente (9), pero si es I?ecesario que ésiég::f:notz
: esa.t'roll? de la tarea grupal para sefialar y analizar con el
grupo no sélo los obsticulos y los errores, sino también 1
aciertos y avances logrados en el proceso. ' ]

Otra lmp(_)rtax'l’te funcién del docente-coordinador es propiciar
la comunicacién. La comunicacién en el grupo es un irl:stru-
mento de aprendizaje por medio del cual los participantes
confrontan sus esquemas referenciales. El coordinador debe

(15) g‘:Ecs(.)rngd_eiza gil::c‘t]::nt::t :eoll;a’evidabtilel grupo existen dos niveles: 1o MANI-
) : . rvable, por ejemplo: quién h
r;::iogl::en_responde, qué papeles a’sumen los miergbros d:ell’l;'rucpé(l:l ‘f;:z
e elemen::se;t:‘:::::: entre ellos, etc., y lo LATENTE, constitul'd(; por’
3 t S que no se expresan directamente pero, en 1
en que estan presente, condicionan o influyen en las conguct;s ltl.ll:li';"l::tlad:;

por ejemplo: la
pantes. a 8 motivaciones conscientes o inconscientes de los partici-
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promover y facilitar la comunicacién y participacién de todos
los miembros del grupo, tratando de evitar tanto el monopolio
de la palabra por unos cuantos alumnos, como. el silencio
permanente de los que no quieren o no saben cémo expresarse.
Ademas el docente debe asesorar al grupo y proporcionarle
informacién en determinados momentos. En los grupos de
aprendizaje, la informacién es la-materia prima del trabajo
intelectual. Sin embargo, esta informacién no debe provenir
siempre y tnicamente del coordinador, sino - también de otras
miltiples fuentes como el material escrito (bibliografico,
hemerogrifico, etc.), audivisual (grabaciones, peliculas), oral
(conferencias, exposiciones) y, por supuesto, del grupo mismo.

En cuanto a la asesoria proporcionada por el docente, puede
ser de dos tipos: una relativa a la organizacién del grupo,
principalmente en las primeras sesiones de trabajo, cuando
se define el encuadre. En esta etapa es muy probable que el
docente tome la iniciativa en cuanto al planteamiento de tareas
especificas, direccién de las sesiones de trabajo, obtencion de
conclusiones y evaluacion de los resultados. :

Otro tipo de asesorfa del docente, se refiere a la realizacion de
los trabajos de investigacién de los alumnos, tanto en los
aspectos metodolégicos como en los contenidos especificos,

cuando se refieran al 4rea de conocimientos del docente. En-

otros casos, el grupo, apoyado y orientado por el docente,
puede (y debe) recurrir a un especialista o persona competente
en determinado campo del conocimiento, ya que es claro que
el docente modular no es un “todélogo”’, que conozca de todo
tanto en ciencias sociales como en ciencias biolégicasy en artes.

En resumen, el papel del docente como asesor debe responder
a las necesidades del grupo con la Gnica limitacién de no
hacer por el grupo lo que éste pueda hacer por si mismo,
para evitar el establecimiento de los estereotipados vinculos
de dependencia.

Finalmente, el docente modular debe promover la evaluacién
conjunta y permanente del trabajo grupal. Hemos dicho que el

20

aprendizaje grupal es un complejo proceso en el que interactiian
una serie de elementos entre los que podemos destacar al
alumno, el docente y el grupo. Duranté este proceso ocurren
una serie de cambios en los participantes, algunos md4s deseables
que otros. La integracion, la cohesion, la comunicacion, la
_producti_vidad, la creatividad, etc., son cambios deseables en
un grupo, los cuales se logran en mayor o menor grado a lo
largo del proceso e inciden, por supuesto, en la tarea funda-
mental que es el aprendizaje de los alumnos. Asimismo la
ruptura de la comunicacibn, las conductas estereotipadas, el
predominio de la ansiedad, etc., obstaculizan el logro de
los objetivos propuestos.

La evaluacién, considerada como andlisis permanente de éstos
y otros factores que determinan el aprendizaje, realizado en
conjunto por todos los miembros del grupo, permitird ir
identificando errores y aciertos, y facilitard la toma de deci-
siones para superar los primeros y reforzar los segundos, a
fin de lograr un mejor desarrollo de los objetivos del grupo.
En relacién al papel de los alumnos hay que enfatizar, como
se sefal6 al principio, que éste es el principal aunque no el
tinico responsable de su formacion.

Es necesario que todo estudiante participe cada vez mds en
la organizacién, realizacién y evaluacién de las actividades
de aprendizaje. Asimismo los alumnos del grupo constituirin
una importante fuente de informacion para el aprendizaje;
para poder utilizar y aprovechar con éxito esta informacion,
es imprescindible que antes de la discusion y analisis grupal,
exista una labor (individual o en pequeiios grupos) de inda-
gacién y estudio de los materiales relativos a la tematica del
moédulo. La dindmica y participacion de los miembros del grupo
puede llegar a declinar severamente si no ha habido, antes del
“momento de elaboracién grupal, un buen trabajo personal
de basqueda y analisis de informacién (! ).

(16) Un ejemplo de egto puede verse en: Ysunza, M. y Cristébal, C., Carrera de
Q.F.B. Observacion de la Operacién Modular. Primer Informe, Div. C.B.S.,
UAM-X., mayo de 1981.
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Ademis es importante subrayar que en el trabajo grupal se
trata de superar la relacién de dependencia que generalmente
existe por parte del grupo hacia la informacién que proporciona
el maestro. No se trata de que sus argumentos sean aceptados
mecdnica y acriticamente por los alumnos como “la verdad”,
sino de que todos los miembros del grupo participen en la
basqueda y avance en el conocimiento. Para ello es necesario

que los alumnos conozcan y desarrollen métodos y técnicas de:

estudio e investigacion, en especial, la aplicacién del método
cientifico.

Por #ltimo, faltaria recalcar que los alumnos del grupo de.

trabajo académico tienen el derecho de participar en la evalua-
cién  del proceso grupal, tal como se ha definido: como el
andlisis permanente de todos los elementos que participan en
el proceso de ensefianza-aprendizaje y determinan el avance del
grupo en relacién a los objetivos académicos.
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