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1. INTRODUCCION

La implantacién de un nuevo centro universitario, por el propio valor
intrinseco de su funcion educacional, aqui considerada en su mas alto
nivel, tiene que estar basada en la permanente busqueda de la superacion.

Esta superacion solo puede resultar de una amplia reflexion de caracter
especulative, en que se revisan los esquemas del presente y se anticipan
las nuevas soluciones de un futuro que, en realidad, ya lo estamos viviendo.

En este sentido, se esbozan en este documento algunas ideas que podrian
orientar la elaboracion de un Plan. directivo definitivo de esta nueva
unidad universitaria. Son ideas expuestas con gran libertad como sugieren
los propios documentos basicos de la Universidad Autonoma Metropolitana,
cuando insisten en la flexibilidad que deben tener los planes, organizacion
y programas académicos.

1.1 Antecedentes

En 1973, la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ense-
flanza Superior (ANUIES), a sugerencia del sefior Presidente de la Repi-
blica, realizé un estudio de las condiciones de la demanda de educacion
media superior y educacién superior en México®.

En lo referente al nivel superior, el estudio demostré que la demanda
real de educacion del primer ingreso tendria la siguiente distribucion para
el periodo 1973-1980, tanto en total como en el drea metropolitana de
la ciudad de México. (Cuadro 1).

Cuadro 1
Miles de alumnos
Total En la Ciudad En el resto
Afio nacional de México® del pafs
1973 98.5 48.2 50.3
1974 123.1 68.0 55.1
1975 1374 68.9 68.5
1976 153.3 75.7 77.6
1977 1711 79.1 92.0
1978 191.0 83.3 107.7
1979 213.1 87.7 125.4
1980 2379 925 145.4

* Se incluye |a migracién de poblacién estudientil de los estados.

* Revista de la Educaciébn Superior, Vol.ll, No. 2, abril-junio 1973. pp. 63-82.
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Comparando esta demanda con la capacidad de admision para el primer
ingreso en 1973, se manifiesta una insuficiente capacidad. (Cuadro No. 2).

Cuadro 2
Capacidad de admision
(Miles de alumnos)
Atencidn a primer grado
Total En la Ciudad En el resto
Afio Nacional de México” (2) del pafs (3)
1973 74.1 31.2 429
1974 93.1 46.3 46.8
1975 97.6 46.5 51.1
1976 102.5 46.6 559
1977 107.9 46.8 61.1
1978 113.8 46.9 66.9
1979 120.3 471 73.2
1980 127.3 47.2 80.1
(1) (2) (3).

(2) Se determina como la suma de las capacidades actuales en su primer grado,
en UNAM e IPN y la capacidad en las universidades privadas, con un
crecimiento de acuerdo con su tendencia.

(3) Se determina como la suma de las capacidades en su primer grado de todas
las instituciones de provincia y creciendo de acuerdo con su tendencia historica.

Por lo anterior se infirid que el area metropolitana de la Ciudad de
México, merecia atencion urgente y recomendo que, simultaneamente con
el fortalecimiento de las instituciones de educacion superior de los esta-
dos, se creara una nueva universidad en el area metropolitana de la Ciudad
de México. Esta universidad deberia tener una estructura curricular flexi-
ble que pudiera responder con la eficacia requerida a los intereses de los
alumnos y a las necesidades del pais. De esta manera, las carreras por esta-
blecerse no representarian una estructura rigida sujeta a oferta permanente
de educacion, sino que podrian operarse en ellas cambios y transforma-
ciones en concordancia con los requerimientos nacionales.

Siguiendo esta recomendacion, en diciembre de 1973 el Congreso de la
Union cred la Universidad Auténoma Metropolitana.

’ La Universidad Auténoma Metropolitana estara integrada por unidades
fisicas ubicadas en diferentes sitios del Valle de México. La institucidn
ha sido planeada de modo tal, que permita que cada unidad universitaria se
desenvuelva y funcione de manera independiente, aunque coordinadamen-
te con las demas. Por tanto, cada unidad contara con los servicios docen-
tes, administrativos y de apoyo necesarios para lograr esa independencia,

Cada unidad universitaria contara con un minimo de dos de las grandes
Divisiones que se han considerado por la Universidad: Ciencias Sociales y
Humanidades, Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenieria y Ciencias Biold-
gicas y de la Salud. Cada division ofrecera varias especialidades de estudios
{carreras) a los estudiantes, de acuerdo con su demanda y en funcién de
sus intereses, considerando las posibilidades de ocupacion existentes. En
cuanto a los planes de estudios se penso en la conveniencia de un tronco
comun para cada una de las tres divisiones. Este tronco comun se conci-
bié6 como un mecanismo que permita capacitar al estudiante para el co-
rrecto manejo de las ideas, de las relaciones humanas, y de las cosas y le
proporcione elementos de juicio para entender no solo su profesion,
sino también con un enfoque transdisciplinario, el ambito total en que ésta
es ejercida y que le permita enfrentarse a la multiplicidad y a la compleji-
dad creciente de problemas que caracterizan el ambito de su actividad
futura.

Con estos antecedentes como marco de referencia, se elaboro el proyecto
que se adjur.ta para la creacion de la Unidad Universitaria del Sur, de la
Universidad Auténoma Metropolitana;, que en un principio incluiria dos
divisiones: Ia Division de Ciencias Biologicas y de la Salud y la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades.

1.2 Marco de referencia

Interpretando los principios conceptuales que se establecieron para la
creacion y funcionamiento de la Universidad Auténoma Metropolitana,
se elabord un marco de referencia para la planeacién y organizacion de la
Unidad Universitaria del Sur, el cual se sintetiza a continuacion.

La universidad actual se encuentra en la encrucijada de diferentes
fuerzas, no siempre coincidentes. Asi, por un lado, una demanda creciente
de individuos que pretenden ingresar a la educacion superior, para transfor-
marse- en agentes activos del proceso de transformacion de la sociedad
mexicana. Por el otro lado, un requerimiento cada vez mayor de personal
de alta formacion por parte de diversas instituciones. A estas demandas
cuantitativas se agrega la necesidad de un cambio cualitativo del perscnal
formador a fin de que cumpla con las expectativas de un mundo en con-
tinuo cambio y renovacion. La universidad contemporanea esta, asiiismo,
preocupada por un analisis de su articulacion en la estructura social. Frente
a esta problematica compleja y apremiante una alternativa promisoria es
la reflexion critica y la accion creativa. Esta propuesta plantea una revision
profunda de las relaciones entre las ciencias y sus efectos, fundamental-
mente la aplicaciéon y la ensefianza, y un =nfoque novedoso en |la meto-
dologia educacional, en que el estudiante es el artifice de su propia forma-
cion.

Las relaciones que mantiene la ciencia entre si y con sus efectos, son de
tal indole que es imposible considerar cada uno de estos elementos sepa-
radamente. Sin embargo, en un momento histérico se han determinado

* Hoy Unidad Xochimilco.



estos componentes y se independizaron para constituir areas instituciona-
les relativamente autdnomas. Asf{, la universidad se hizo cargo de la ense-
fianza, los institutos de investigacion se hicieron responsables de la investi-
gacion y diversas organizacion de los aspectos aplicativos. Esta situacion,
cuyo origen se remonta a la Edad Media, ha perdurado hasta nuestros
dias, constituyendo un obstaculo para el establecimiento de relaciones
creativas, entre las ciencias, la enseflanza y la aplicacion. La investigacion
multidisciplinaria, la ensefianza integrada, la constitucién de equipos multi-
profesionales, la integracién docente asistencial, son ejemplos de intentos
para establecer una efectiva relacion entre los elementos mencionados.
A esta situacion debe agregarse el problema de la conexién que las ciencias
y sus efectos mantienen con la estructura social. El grado de autonomia
relativa de las ciencias, plantea problemas filosoficos y de accion de indu-
dable importancia. Asi, mientras en algunas ciencias como la fisica y la
quimica se ha logrado un alto grado de autonomia en otras, tales como
las ciencias sociales, esto no sucede, plantedndose en el interior de la
misma la lucha de diversas corrientes tedricas. De aqui la importancia de
la incorporacién a las relaciones mencionadas de disciplinas tales como la
epistemologia, la l6gica y la lingliistica.

Los aspectos aplicativos como, por ejemplo, la medicina, la pedagogia
y la administracion, plantean problemas similares con respecto a su ligazén
con la estructura social y a la consecuente incorporacién de las concepcio-
nes del mundo dominante.

La sola reflexion critica no puede dar respuestas a estas interrogantes
y es por esto que una nueva universidad debe crear las condiciones que per-
mitan la produccién de conocimientos y una accion innovadora. Estas son
las intenciones basicas que guian el presente proyecto.

Esencial en estaconcepcion de una nueva universidad critica y actuante,
es la de un estudiante que oriente su propia formacion al intervenir en el
proceso de la transformacion de la realidad. Surge de lo anterior, la impor-
tancia que se le debe asignar en esta experiencia a las condiciones de la
ensefianza. Condiciones que deben permitir la ruptura de las concepciones
precientificas y la adquisicién de las cientificas. Una no puede ir desligada
de la otra.

La superaciéﬁ de la clasica ensefianza por disciplinas, implica la creacidon
de unidades basadas en un objeto e interrogante sobre el mismo, donde se
conjugan diversas ciencias y técnicas para dar respuestas cientificas. Estas
respuestas son conocimientos. El conocimiento —seglin Piaget— no es una
copia de la realidad. Conocer un opjeto, conocer un acontecimiento, no
es solamente mirarlo y hacer de él una copia mental, una imagen. Conocer
un objeto es actuar sobre él. Conocer es modificar, transformar el objeto
y entender el proceso de su transformacidén y, como una consecuencia,
entender la forma en que el objeto es construido. Una operacion es, asf, la
esencia del conocimiento, una accién internalizada, la que modifica el
objeto del conocimiento.

2. ESTRUCTURA ORGANICA

Siguiendo los preceptos basicos generales de la Universidad Auténoma
Metropolitana, de que sus programas se adapten constai.te y permantente-
mente a las cambiantes situaciones de la sociedad, se propone la siguiente
estructura para la Unidad Universitaria del Sur.

Este esquema esta fundamentado en los principios que establece la Ley
Orgénica de la Universidad, e incorpora algunas innovaciones que le
permitan alcanzar los propositos especificos, que le son conferidos a esta
Unidad v, ala vez, le dan la mayor flexibilidad en sus acciones.

Basicamente se contempla la articulacién de una estructura organica,
definida por las caracteristicas técnico-cientificas de los d:stintos depar-
tamentos y una estructura funcional, encargada de los programas docentes.
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Este artificio, ilustrado en la Figura 1, permite mantener una gran
flexibilidad en la programacién de la ensefianza, al mismo tiempo que se
establece una estructura departamental permanente con mayor énfasis
en las actividades de investigacion y servicio.

La soluciéon propuesta parte de la premisa de que los programas docen-
tes no son recesariamente de caracter permanente, y que se pueden crear
o eliminar tantas especialidades de estudios (carreras), de acuerdo con las
necesidades del pais, la demanda e intereses de los estudiantes, asi como
las posibilidades de ocupacion existentes.




El organograma que se presenta a continuacion (Figura 2), muestra
en detalle la estructura propuesta que incluye ademas de los elementos
definidos por la Ley Orgénica, aquellas unidades que consideramos nece-
sarias para los propdsitos especificos de esta Unidad. A saber: dos unida-.
des asesoras de naturaleza administrativa y educacional, organismos auxi-
liares de respaldo, una comision ejecutiva y un sistema de coordinacion
extramural para el enlace con otras instituciones de servicio.La organizacion
y funciones de estos elementos estructurales, se describen a continuacion.
La descripcion de los otros elementos de la estructura, sera la que se
sefiala en la Ley Organica.

Figura 2
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2.1 Organismos asesores y técnico-auxiliares

Comisibn ejecutiva.

Constituye un cuerpo colegiado para facilitar y acelerar los tramites a nivel
de la Rectoria, auxiliando técnicamente al rector en la toma de decisiones.
Esta Comision estara constituida por el rector, que la presidira; el secreta-
rio de la Unidad, quien actuara como secretario de la Comision; el sub-
secretario de Planificacion Universitaria; el subsecretario de Administracion;
el director de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud; el director
de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades y los Directores de las
otras Divisiones que se incorporen a la Unidad.

Dicha Comision se reunira periddicamente una vez a |3 semana y tratara
aquellos asuntos de rutina del diario quehacer universitario que, a juicio
del rector, ameritan ser discutidos. Se analizardn también en primera
instancia, y se haran recomendaciones al respecto, aquellos problemas que
por su naturaleza y de acuerdo con la Ley Orgénica, deban ser resueltos
por el Consejo Académico.

Ademas de los miembros permanentes que se sefialan, el rector podré
invitar a cualquier otro funcionario, estudiante o miembro de la comuni-
dad universitaria, cuya presencia pueda estar indicada para el andlisis de
problemas especificos.

Coordinacion Extramural.

Se constituye en un sistema de comisiones ad-hoc, que se estableceran con
participacion de la Universidad y de otros organismos de servicio de los
varios sectores de la actividad publica, con vistas a la posible utilizacion de
estos ultimos para fines de adiestramiento practico de los alumnos. Entre
las instituciones con las cuales se podria establecer tal contacto se pueden
citar:

— Secretaria de Educacion Pablica

— Secretaria de Industria y Comercio

— Secretaria de Salubridad y Asistenria
— Secretaria de Agricultura y Ganaderia
— ISSSTE

— IMSS, etcétera.

El rector y/o el secretario participaran en estas comisiones y se trataran
especificamente los aspectos de politica relacionados con la cooperacion
referida, dejando los aspectos operativos para ser arreglados por las autori-
dades ejecutoras de estas instituciones, juntamente con la Oficina de
Coordinacion de Campos de Practica de la Universidad.

Coordinacién de Carreras Profesionales
Constituira, también, ur} sistema de organismos colegiados que debe repre-
sentar el elemento normativo principal de la estructura funcional de pro-

1



gramacion docente. Se organizarian tantas comisiones como fuesen las
carreras profesionales, debiendo cada comisién estar constituida, por lo
menos, por un representante de cada departamento técnico gque tenga
relacion con el curso respectivo. Estas comisiones estaran presididas por-
un coordinador y tendran como finalidad basica la elaboracion de los pla-
nes de estudios y el control y evaluacion de su ejecucion. Los planes ela-
borados por estas comisiones se enviaran al respectivo Consejo Divisional
para su aprobacion definitiva. Ninglin profesor participara como miembro
de mas de una comision de carrera.

Centro de Laboratorios/Oficinas Transdisciplinarias

Uno de los elementos basicos de los planes y programas de la Universidad
Autonoma Metropolitana, lo constituye el Tronco Comun. Por las carac:
teristicas de esta parte del programa de ensefianza y por el gran numero de
alumnos que necesariamente participaran en estas actividades, se considera
conveniente concentrar las facilidades fisicas y equipos que se destinan a
estos cursos en una instalacion especial separada de los departamentos
técnico-cientificos. En el capitulo de instalaciones se analizaran las carac:
teristicas fisicas de estas unidades; por ahora solo se quiere sefalar la
necesidad de que exista un elemento administrativo, el Centro de Labora-
torio/Oficinas Transdisciplinarias (CLOT), que se encargue de establecer,
perfeccionar y mantener un funcionamiento la logistica del trabajo de
estas Unidades. Este Centro seria coordinado por un profesional con el
respaldo de un equipo minimo de docentes, técnicos y auxiliares. Los
profesores que se encargarian de la ensefianza del Tronco Comun seguirian
pertencciendo a los diversos departamentos técnico-cientificos y se despla-
zarian al CLOT, sélo para funciones docentes del Tronco Comun.

Subsecretarias de Planificacion y Administracion

Constituyen dos organos de nivel asesor que reunen los requisitos técnicos
necesarios para el mantenimiento de la infraestructura de la Unidad Uni-
versitaria.

La Subsecretaria de Planificacién reuniria las Oficinas de Contabilidad
Académica, que seria responsable del registro, seguimiento evolutivo y
evaluacion de los estudiantes; de Investigacion y Desarrollo, responsable
por la coordinacion de los programas cientificos; y de la Coordinacion
de los Campos de Practica, que se encargara de la logistica de actividades
de adiestramiento, por ser realizadas en otras instituciones fuera del Centro
Universitario, y de acuerdo con la politica dictada por el sistema de coor-
dinacién extramural. Estas tres oficinas concentraran todo tipo de infor-
macién necesaria para que la Subsecretaria de Planificacion pueda elaborar
y seguir periédicamente la programacion de actividades técnico-cientificas
y didécticas de toda la universidad.

La Subsecietaria de Administracion, incluira las secciones de Economia
y Finanzas, con sus oficinas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria,
la Seccién de Personal, con sus oficinas de Seleccion y Contratacion,
Operacion de Personal, y Clasificacion y Promocion; y la Seccion de Ser-
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vicios Generales, con las Oficinas de Mantenimiento, Equipos y Suminis-
tros, e Ingenieria y Transportes.

Unidades Complementarias

Este grupo incluye unidades técnico-administrativas de nivel asesor que
prestan servicios de caracter intermedio, tanto a nivel de las dos sub-
secretarias, como de los departamentos de linea. Incluyen la Biblioteca
Central, el Centro de Cémputo, el Centro de Tecnologia Educacional,
la Imprenta Universitaria y la Oficina de Bienestar Estudiantil.

2.2 Estructura de Linea-Divisiones y Departamentos Técnico-Cientificos
Siguiendo lo expresado en la Ley Organica, se propone el establecimiento
inicial de dos Divisiones, |la de Ciencias Sociales y Humamdades y la de
Ciencias BlO|oglCﬂS y de la Salud.

La organizacion interna de estas divisiones, de acuerdo con los concep-
tos actuales en que se basan la evolucion y el desarrollo de la universidad
moderna, se debe establecer de modo de permitir una amplia interaccién
entre las distintas disciplinas, que comprenderia '‘desde la simple comuni-
cacion de ideas, hasta una integracién conceptual que facilite una interrela-
cion metodologica, epistemologica, terminolégica y de informacion’!.
Se pretende que trabajen juntos individuos con formacion en diferentes
disciplinas enfrentando la solucion de problemas comunes en un ambiente
de amplia interfertilizacion de conocimiento, procedimientos y cultura.

Este criterio de interdisciplinariedad podria ser llevado a la practica en
un esquema tentativo que agrupase los siguientes departamentos.

Los tipos de personal que se mencionan, sin tener caracter exhaus-
tivo, ejemplifican la posible composicion de los departamentos.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

1. Departamento de Educacion y Comunicacion
Tipn de personal
— psicologos educacionales
— educadores
— psicologos sociales
— especialistas en comunicacion
y en linglistica

2. Departamento de Relaciones Sociales
— antrop6légos
— sociolégos
— geografos humanos
— epistemodlogos
— estadisticos sociales

1. Interdisciplinarity. Center for Educational Research and Innovation. OECD’ Parfs,
1972.
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3. Departamento de Produccién Econémica
— economistas
— administradores
- contadores
— economistas rurales
— estad(sticos-matematicos

4. Departamento de Politica y Cultura
— especialistas en ciencias
politicas
— historiadores
— abogados

— filésofos

Division de Ciencias Biologicas y de la Salud

1. Departamento de! Hombre y su Ambiente
— bidlogos
— ecblogos
— geneticistas
— estadisticos-matematicos
~ bioquimicos
— demografos

Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

2. Departamento de Salud y Produccién Animal
— veterinarios
— agrénomos
— economistas
— Zootécnicos
— nutricionistas
— virélogos

3. Departamento de Atencion de la Salud
— médicos
— enfermeras
— odontélogos
— administradores
de salud
— epidemidlogos

4. Departamento de Sistemas Biolégicos

— bidlogos

— bioquimicos
— fisiélogos

— parasitologos
— microbiologos
— morfologos
— inmunélogos
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Siguiendo esta linea de pensamiento, los departamentos no estarian
organizados en funcién de una carrera especifica, pero si reunirian las
condiciones de cooperar en el desarrollo de varias. Como se menciona
anteriormente, los departamentos tendrian una organizacion permanente,
cubriendo cada uno un amplio campo interdisciplinario y las carreras
podrian ser temporales, susceptibles de cambios, adaptaciones y reformas
en funcién de la demanda de recursos humanos y de la propia evolucion
del conocimiento. Varios de estos departamentos podrian, ademas, consti-
tuir el embrién de futuras expansiones, y eventual creacion de alguna otra
Divisién, como podria ser la de Ecologia, por la importancia y trascen-
dencia del tema.

2.3 Funcionalidad de la Organizaciéon Académica

El grifico que sigue (Figura 3), representa la misma estructura propuesta.
Ahora en disposicion piramidal, en la cual se demuestra la funcionalidad de
los sistemas de coordinacion, tanto de las carreras profesionales, como de
las actividades extramurales.

El coordinador de cada carrera profesional seria nombrado por el rector
y organizaria la respectiva comision del plan de estudio, integrando profe-
sores sugeridos por las respectivas divisiones con, por lo menos, un repre-
sentante de cada departamento que tenga que colaborar en el curso respec-
tivo. En el grafico se ejemplifican algunas posibles composiciones de comi-
siones de carrera, admitiéndose inclusive la posible participacion en una
misma carrera de departamentos pertenecientes a distintas divisiones.

Por supuesto, estas comisiones no constituyen en el organograma una
posicion permanente que sea ejercida por personal docente con caricter
de exclusividad. Las comisiones pueden ser creadas o terminadas depen-
diendo de la existencia o exclusion de determinado curso o carrera. Sus
miembros mantendran sus funciones a nivel de los departamentos o sola-
mente se reuniran periddicamente para llevar a cabo la planificacion cu-
rricular y/o los ajustes necesarios al plan de estudios. La coordinacion de
carreras contard en la practica con un secretariado minimo, que puede
incluso, en un principio, depender de la propia Subsecretaria de Planifica-
cion, y deberd disponer de algunas salas para reuniones de las referidas
comisiones.

La coordinacion extramural se constituird a nivel de la Rectoria y com-
prendera tantas comisiones ad-hoc como sean las instituciones que puedan
eventualmente proporcionar campo de préctica para los alumnos. Como se
menciond anteriormente, en este nivel se decidiran los aspectos de politica
relativos a los programas de adiestramiento extramural, dejéndose los
detalles operativos para la Oficina de Coordinacién de Campos de Prictica,
la cual, ademds, funcionard como Secretariado de las comisiones extra-
murales.
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3. PERFIL EDUCACIONAL

El aprendizaje derivado de una participacién en la transformacion de la
realidad lleva implicito el abordar simulténeamente la produccion de
conocimientos y la transmision de los mismos, asi como la aplicacion de
estos conocimientos a una realidad concreta. En consecuencia, la estra-
tegia educativa consiste en pasar de un enfoque basado en disciplinas a
uno que se centra en objetos de transformacidn, transformacién que
requiere la contribucién de varias disciplinas. Asi, por ejemplo, en lugar de
la ensefianza de bioquimica en una disciplina, se intentard buscar un objeto
de transformacién como “la alimentacién”, donde la bioquimica, junto
con otras ciencias intentaran comprender el fenomeno y transformarlo
con la ayuda de la tecnologia elaborada —por ejemplo~ por los nutricio-
nistas y los trabajadores sociales. La participacion activa en este proceso
llevara al aprendizaje.

No se debe olvidar que en este proceso el estudiante debe hacer con-
tinuas rupturas con las concepciones no cientificas y precientificas que él
tiene sobre la realidad que pretende transformar. Ademas, debera des-
lindar los elementos no cientificos existentes en el conocimiento que se
presenta como cientifico.

Las relaciones entre las ciencias, sus efectos, las concepciones del mun-
do y, por ende, con la estructura social —esquematizados en el Cuadro
1— constituiran el paradigma que servird como telén de fondo del disefio
curricular.

Cuadro 1
Estructura Social

Ciencias

WEwaney
r-"c;ncepcion-'l")
o del =
*s, mundo ¢
~ 2

Aplicacién @——=g=— Enseflanza

Surgen dos problemas al tomar como unidad de ensefianza objetos de
transformacién: como se seleccionan estos objetos y como intervienen las
diferentes ciencias y técnicas en el proceso de transformacion.

Frente al primer problema, nos encontramos con una limitacion o rigi-
dez: las carreras definidas socialmente constituyen el contorno que debe-
mos respetar. El nGmero y tipo de carrera puede variar, asi como el paso
de una a otra, pero la definicion social y legal debera permanecer. La flexi-
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bilidad debera buscarse —entonces— en el contexto de cada una de las
carreras y en sus mutuas relaciones. Los cursos se organizarian por médu-
los, que se definiran por aquellos objetos de transformacion comunes a
diveras disciplinas y profesiones. Asi, los modulos iniciales se relacionaran
con un numero mayor de disciplinas y carreras mientras los terminales
se haran mas especificos.

Siendo las ciencias naturales y las ciencias sociales la primera dicotom/{a
a encontrar, es logico la busqueda de un objeto de transformacién que
pueda serlo de estos dos grupos de ciencias: el hombre y su ambiente.
Este marco une y separa al mismo tiempo dos brazos del conocimiento
y por esto ha recibido el nombre de Tronco Comun. Esta concepcion se
separa claramente de los llamados estudios generales, donde estudiantes
de una determinada carrera deberian adquirir conocimientos que se con-
sideraban generales o universales. En el esquema que se propone el enfoque
difiere en la misma medida en que difieren las ciencias naturales de las
ciencias sociales. Dos elementos son fundamentales en la presente concep-
cion: uno de reflexién critica, que estard presente en todo el proceso edu-
cacional —el modulo Ciencia y sentido comun— vy otro sobre una catego-
ria histéricamente determinada, central para la comprension del desarrollo
de las ciencias —E/ trabajo y la fuerza de trabajo—. El énfasis al tratar estos
dos modulos es la produccién de conocimientos.

La seleccion de los demas modulos deberd seguir igual método. Asl,
siendo el proceso de produccién econdémica el objeto de transforma-
cion al que se dirigen carreras como economia, ciencias polfiticas, adminis-
tracion y otras debera —por consiguiente— constituir uno de los primeros
modulos de ensefianza.

El segundo problema mencionado se refiere al modo como intervienen
las diferentes ciencias y técnicas en el proceso de transformacién. Para
tal propdsito, recurrimos a una hipotesis ontoldgica que Bunge explicita
diciendo que “la realidad, tal como la conocemos hoy, no es un sblido
bloque homogéneo, sino que se divide en varios niveles o sectores, carac-
terizado cada uno de ellos por un conjunto de propiedades y leyes propias.
Los principales niveles reconocidos hasta el momento parecen ser el fisico,
el biolbgico, el psicolégico y el sociocultural’’ El objeto de transformacion,
teniendo en cuenta que la realidad es una estructura de varios niveles
debera ser explicado en funcion de ellos y las relaciones que guardan entre
si, asimismo se dard una atencién especial a la explicacion multinivel.
Bunge da el siguiente ejemplo de explicacion multinivel cuando trata de
explicar porqué la sed aumenta cuando se bebe agua de mar. ““Cuando se
bebe agua marina una parte de elia pasa a la sangre; la gran concentracion
de sal produce, como reaccion, una difusion de agua de los tejidos proxi-
mos a la sangre (6smosis) (nivel fisico). Consecuentemente, la sangre se
hace mas acuosa mientras se seca el protoplasma somatico (nivel fisico).
Este hecho excita el hipotilamo (nivel biologico), y la contrapartida

*BUNGE,MARIO, La Investigacién Cientifica: su estrategis y
su filosofia.
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psiquica de esa situacion del sistema nervioso es la sensacion de sed (nivel
psiquico). Se observard —prosigue el autor— que la cadena de aconteci-
mientos que se produce en los varios niveles, parte de los niveles mas bajos,
pero no supone una reduccion de la sed a la ésmosis ni tampoco a la con-
secuencia de ésta, la desecacion del protoplasma: lejos de ser una explica-
cion reductiva en sentido propio, la anterior explicacion apela a ciertas
peculiaridades de los varios niveles, es una explicacion multinivel”.

Las diferentes clases de leyes cientificas, por lo que hace a la estructura
de cada nivel, se presenta en el siguiente diagrama propuesto por Bunge:
Cuadro 2

Leyes intranivel Leyes interniveles

0 00O 0 00

Nivel sociocultural 0—0

Nivel pesicolégico 0—0 0 9 00 00
Wivel bioldgico 0—0 0 o | o o
Nivel fislcoquimico 0—0 00 0 00 0

El aprendizaje de la Explicacidn multinivel y el uso de leyes internivel,
es especialmente importante para las carreras de mayor contenido aplica-
tivo como medicina.

Toca ahora analizar la metodologia educacional en sus elementos més
generales. El estudiante deberd participar en dos niveles en este proceso de
transformacién de la realidad o de produccién de conocimientos: en la
basqueda de informacion empirica, a través del experimento y en la pro-
duccion de conceptos a partir de “‘los productos téorico-ideolégicos ya
existentes’’.

La convergencia de estas dos actividades llevard a establecer leyes cien-
tificas y aprendizaje como una consecuencia de |a participacién en el pro-
ceso. Ningiin médulo - designado por el nombre del objeto de transforma-
cidén - podra dejar de contemplar estas dos actividades. Con esto se preten-
de integrar la practica y la teoria.

Con base en los lineamientos expuestos se analizarén algunos de los
grandes modulos iniciales, comenzando por el Tronco Comin.

3.1. Tronco Com(in: El hombre y su ambiente
La conceptualizacién sobre el hombre y su ambiente, constituye el campo
de batalla donde se encuentran diversas corrientes tebricas y donde el
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sentido comun se introduce disfrazado con ropaje cientifico. La concep-

cién de una naturaleza humana abstracta y universgl. se enfrent_a con una

que define al hombre por el conjunto de sus relaciones, es decir, histori-

camente determinada. Las concepciones del hombre y su ambiente cons--
tituyen el sostén no explicito de las disciplinas y carreras. Concepciones

que nunca se discuten y pasan a tener para los estudiantes 'el caracter de

verdades absolutas. Es por esto que este periodo se constituye en el de

una reflexién critica, donde se explicitan los supuestos de divers«_)s para-

digmas cientificos y donde se pretende romper con _eli conocimiento

precientifico, paso obligado para la adquisicion de un espiritu cienti fico.

El ejemplo del desarrollo de un modulo servira para comprender como
se da la ensefianza concreta:

Médulo Lo normal y lo patolégico '
a. Los estudiantes llenaran, el primer dia de sus actividades, un cuestiona-

rio sobre sus concepciones acerca de lo normal y lo patolégico.

b. Los estudiantes haran el anélisis de las respuestas dadas por ellos.

c. Para realizar la tarea anterior el estudiante necesitara de algqrjlas herrq~
mientas conceptuales y estadisticas. Este es el instante donde si introduci-
ran conocimientos elementales de analisis de contenido, definicion de_ con-
ceptos, clasificacion y estadisticas de tendencia central que le pgrmmtén
llevar a cabo su tarea. La tarea es llevada a cabo por los estpdlantes de
acuerde con su propia organizacion, mientras el profesor actia como un
consultante o experto.

d. Analizados los resultados, los estudiantes deberan interpretarlos. , Es
muy probable que la interpretacion sea dada en términos de sentido co-
mun. Es entonces cuando el personal docente debera enfrentarios con esta
explicacion precientifica y a partir de este material Ilevarlpia: p 30

e. La produccion de conceptos. Deberéa hacerse una revision bibliografica
sobre las definiciones prevalentes acerca de lasalud y la enfermedad. .

f. Con las herramientas conceptuales derivadas del analisis anterior los
estudiantes realizaran un trabajo de analisis historico de las concepciones
de lo normal y lo patologico. : : f

g. Los estudiantes deberan aprender a tomar algunos signos vitales y ana-
lizar la conceptualizacion sobre salud y enfermedad, que guia estudios cli-
nicos y epidemiologicos. :

h. Por dltimo, se hara una revisién y analisis de los pasos seguidos en este
modulo y se evaluaran los resultados.

Siguiendo esquemas semejantes seria posible disenar rm_.uchos otros mo-
dulos, siempre con el sentido de proporcionar una reﬂepon qr[tnca de los
problemas. El esquema que se presenta a continuacion, ejemplifica una po-
sible composicion de todo el Tronco Corr.un, con los rqédu!os que pgdn_an
corresponder a las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y de Ciencias
Biologicas y de la Salud.

20

3.2 Ciencias Sociales y Humanidades

Bajo el nombre de ciencias sociales se agrupan un conjunto numeroso de
carreras universitarias, cuyo comun denominador es el estudio de la rela-
ciones sociales. Una primera diferenciacion se establece entre las que se
concentran en las grandes estructuras sociales, tales como el Estado y el
sistema econémico y las que estudian los llamados grupos primarios, como
la familia y el grupo de trabajo. Obviamente no es esta la (nica diferencia
entre, por ejemplo, la economia y la psicologia social ni se pretende que
asi lo sea. La basqueda de modulos de ensefianza basados en objetos de
tranformaciéon que mejor cumplan con la estrategia educacional propues-
ta, es el objetivo de esta primera categorizacion. En la Gitima etapa del
Tronco Comuin, se proponen dos médulos para las carreras de Ciencias
Sociales: E/ proceso de produccion econémica, para Economia, Adminis-
tracion, Ciencias Politicas, Sociologia y Trabajo Social y el de Comunica-
cién en el grupo de trabajo para las carreras de Psicologfa Social, Psicolo-
gia Educacional, Comunicacion y Orientacion Educativa. A este semestre
sigue otro en que algunas carreras vuelven a agruparse segun un mismo ob-
jeto como, por ejemplo, “‘clases sociales”” para Ciencias Politicas, Sociolo-
gia y Trabajo Social. Un grupo de carreras de nivel técnico y, por consi-
guiente, de menor duracion se desarrollaran en forma especifica una vez
cumplido el Tronco Comin. Asi, Tecnologia Educacional, Estadistica So-
cial y Biblioteconom{a, se establecerdn como carreras de tres semestres de
duracion una vez finalizada la parte general del Tronco Comun.

Las carreras que se presentan en la Figura 5y los planes de estudios
propuestos, aunque en forma incompleta, representan un esquema tenta-
tivo que podria servir de base para las discusiones de planeacion a nivel de
las comisiones de Curriculo.

3.3 Ciencias Biologicas y de la Salud ;

Para el grupo que siga las carreras biol6gicas, también se empezaria con
una diferenciacidon ain en la etapa final del Tronco Comln que se cons-
tituye de dos grandes bloques que tratan de la Morfofisiologia General y
de los Mecanismos de Agresion y Defensa. En este semestre los alumnos
adquieren una nocion superficial de los aspectos morfofuncionales del ser
humano con algunos elementos de anatomia y fisiologia comparada, in-
cluyendo desde la anatomia de superficie y radiologia morfofuncional
hasta la vividiseccion en animales. En los mecanismos ti2 agresion y defensa
se analizan, en unidades modulares, la historia natural de la enfermedad
por agrupamientos patogénicos en los cuales se estudian el complejo causal
y el fenémeno reaccional.

Al ingresar en el ciclo de carreras profesionales, la diferenciacion
se hace mas clara en tres grupos que incluyen: 1) las profesiones dedi-
cadas a la atencion directa a la salud humana; 2) las profesiones que
se dedican predominantemente a la investigacion biolégica; 3) las pro-
fesiones que tienen actuacién ind.recta en salud y que pueden relacio-
narse con aspectos de naturaleza industrial o técnicas instrumentales
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que complementan las acciones en salud. Para el primer grupo, el pro-
grama se concentraria en el estudio integrado de los sistemas organicos
correlacionados de inmediato con la clinica en sus aspectos de semio-
logia y diagnostico utilizando servicios hospitalarios. Gradualmente se
diferenciarian en este grupo los alumnos que siguen Medicina, Enfer-
meria y Odontologia y en la etapa de adiestramiento en servicio se les
haria pasar en forma sucesiva por niveles de atencidon primaria, secundaria
y terciaria.

El grupo dedicado a la investigacion bioldgica, empezaria con una
mayor concentracion en biologia molecular y se diferenciaria en las espe-
cialidades de Bioquimica, Fisiologia y Farmacologia, Microbiologia,
Virologia, Inmunologia, Parasitologia.

El tercer grupo de profesiones se diferencian desde el inicio del ciclo
profesional e incluyen Veterinaria y Zootecnia, Nutricion, Fisioterapia,
Bioestadistica, Mecanica e Higienista Dental, Técnicos de Laboratorio
Clinico, Rayos X y de Anatomia Patolédgica.

La figura que se presenta a continuacion muestra un esquema tentativo
de esta programacion curricular, lo cual podra servir de orientacion a las
discusiones de planeacion a nivel de los comités de curricula,

3.4 El disefio del plan de estudios

En los capitulos precedentes, se did una vision general de como podria
estar estructurado todo el curriculo de la Unidad Universitaria y se presen:
taran detalles de la planeacion del Tronco Comin; resta, sin embargo,
agregar una orientacion en cuanto a la elaboracion de los planes de estudio
de las carreras profesionales.

Tradicionalmente en la planeacion de curricula, se parte de la existen-
cia de un nimero de disciplinas que son consideradas como integrantes
obligatorias del cuerpo de conocimientos de determinada profesion. Para
mencionar un ejemplo clasico, se puede tomar la carrera de Medicina, que
necesariamente debe incluir las disciplinas de Anatomia, Histologia, Bio-
quimica, Fisiologia, Farmacologia, Microbiologia y Parasitologia, como
basicas, y Patologia, Medicina Interna, Cirugia, Obstetricia y Ginecologia,
Pediatria, Psiquiatria y Medicina Preventiva, como integrantes del ciclo
profesional.

En cada una de estas disciplinas se trata de definir objetivos educacio-
nales en términos de conducta, buscandose con frecuencia agotar la tema-
tica correspondiente a su campo de conocimientos, y no el ajuste de este
conocimiento a la posibilidad de su aplicacion en la acciéon profesional
correspondiente.

Este método resulta en un enfoque esencialmente tedrico-deductivo,
lo cual se refleja en la propia organizacion del plan de estudios, como en el
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ejemplo de la Medicina, que se tiene una primera etapa llamada de cien-
cias bdsicas seguida de la etapa propiamente de aplicacion clinica. Se par-
te, por tanto, del conocimiento tedrico para la aplicacion.

Sin embargo, el proceso de aprendizaje para ser completo y aprovechar
mas ampliamente las potencialidades del alumno deberia incluir el compo-
nente empirico-inductivo  seguido de un reforzamiento tedrico-
deductivo , permitiendo la utilizaciébn de un razonamiento dobre entre la
realidad (R) y la teoria (T), como se ilustra en la figura que sigue:

T
empirico-inductivo t | lnértco-dcductivo
R

En la préactica la formulacion del programa de ensefianza con base en
disciplinas horizontales, nunca logra reproducir la situacion que se encuen-
tra en la realidad y para la cual se desea adiestrar al alumno. Por eso, antes
de intentar definir objetivos educacionales que cubran todo el contenido
de conocimientos de estas mismas disciplinas, se deberia tratar de disefiar
los procesos verticales que se realizan en una profesion dada y en estos
procesos identificar lo que Piaget Ilama esquemas de accién, o que tam-
bién se podria dominar objetivos de proceso.

Esto permitiria visualizar el perfil de actividades de una profesion dada,
para entonces buscar en las disciplinas educacionales, el contenido de
conocimientos que seria aplicable para el desarrollo de cada esquema de
accion.

Esta situacion plantea un cambio en el método de diseiio de los planes
de estudio, en el cual se pasa del objetivo de contenido (conocimientos)
al objetivo de proceso (esquemas de accidn). La primera situacion de natu-
raleza exclusivamente tedrico-deductiva y, la sequnda, en que se busca una
completa utilizacion del ciclo de aprendizaje, partiéndose de lo emp/rico-
inductivo para llegar a nivel de las disciplinas especificas a determinar el
conocimiento respectivo y cumplir la etapa tedrico-deductiva. La Figura 7,
ilustra la distribucién de estas dos situaciones.

Para aplicarse este razonamiento al mismo ejemplo referido anterior-
mente en relacion con la carrera de medicina, se podria analizar un proceso
especifico dentro de los esquemas de accion que debe realizar el médico:
el proceso diagnéstico.

En el sistema tradicional, aunque el diagnostico clinico constituya un
componente de los mas importantes en toda la carrera, no hay una orien-
tacion clara y explicita que defina contenidos de conocimientos para capa-
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citar al estudiante para el diagnéstico. Se espera que el aprendizaje de
signos y sintomas, el conocimiento de la fisiopatologia y la experiencia
practica de revision de un ndmero indeterminado de enfermos, pueda
ensenar al médico a diagnosticar,

En el esquema que se esta proponiendo seria necesario empezar por la
descripcién del esquema de accion en que se procesa el dicgnostico, lo
cual incluye:

a) toma de la historia clinica;

b) realizacion del examen fisico;

c) ordenaciéon de los signos y. sintomas y agrupamientos cronodlogico
de los mismos;

d) redistribucion de estos signos y sintomas para configuracion de los

sindromes correspondientes;

analisis de alternativas diagnosticas de estos sindromes con ayuda de

los examenes complementarios;

f) establecimiento de una o mas hipotesis diagnostica, y

g) configuracién o negacion de la hipotesis por examenes adicionales
o prueba terapéutica,

—

En la realidad, este proceso no es mas que la aplicacion de un esquema
conductivo previamente establecido, que constituye el propio método
cientifico en que se trata de definir las variables presentes, reunir los
indicadores disponibles, formular una hipotesis de trabajo y realizar el
analisis que permita confirmar o no esta hipotesis.

En el sistema tradicional que no esta basado en este enfoque, se supone
que el alumno acumule conocimientos y trate de crear una forma de razo-
namiento que le permita en términos heuristicos (procedimientos que
no estan basados en una conducta previamente definida), llegar al proceso
de diagnéstico, con la presente proposicion de estaria admitiendo un
adiestramiento orientado hacia {a solucion de problemas en esquemas algo-
ritmicos (conductas predeterminadas).

Para cada carrera que se decida incluir en el programa, se deberian
definir los procesos que la misma involucra y establecer los esquemas de
accion correspondientes, como base de toda la planeacion curricular
Este método, ademas de permitir el disefio de un esquema mas realista,
resultaria también en una mejor definicion de participacion de cada
disciplina en la formacion de los distintos profesionales.

Sélo después de completado este analisis en todos los campos profe-
sionales, seria posible disefiar el perfil educacional definitivo de toda la
Unidad Universitaria. Sin embargo, como una imagen tentativa de lo que
podiia ser este perfil, se presenta, en la Figura 8, un esbozo de la distri-
bucion de carreras con las interrelaciones que seria posible establecer.
Partiendo de las dos Divisiones que se crearian inicialmente, seria posible
estructurar, por lo menos, las 30 carreras referidas en el cuadro.
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4. DINAMICA DE LA POBLACION UNIVERSITARIA

El presente estudio se basa en el plan educacional propuesto y los datos
de antecedentes referidos en la introduccion, en cuanto a la evolucién
de la demanda por estudios universitarios en México.

4.1 Poblacién estudiantil

El grafico que sigue es el resultado de la diferencia entre la proyeccion
de la demanda estudiantil por estudios superiores en el area metropolitana
de la ciudad de México, y la proyeccién del crecimiento de la oferta en
las universidades existentes, representando, por tanto, la proyeccion de
nuevas admisiones que seran necesarias en el periodo 1975-1980.
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Tomando cinco afios de plazo para el adecuado desarrollo de las distin-
tas unidades de la Universidad Auténoma Metropolitana, se puede consi-
derar que la misma deberia estar en condiciones de absorber una demanda
de 45 mil nuevas admisiones anuales en 1980,

Este numero, distribuido por las tres unidades de la Universidad, repre-
sentaria un total de 15 mil nuevas admisiones por unidad.

30

Considerando el tipo de programacion propuesta, se admite que los
cursos, por su distribucion semestral, pueden recibir alumnos dos veces
por afios. Inicialmente, en la Unidad Universitaria del Sur, funcionarian
dos Divisiones (Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias Bioldgicas y
dg ‘lg’ Salud), dejéndose para después (1977) la creacion de la tercera
division, con lo cual seria posible alcanzar, en 1980, un ingreso anual de
15 mil nuevos alumnos. El crecimiento de la matricula inicial obedeceria
a la curva que sigue:

Figura 10
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Esta progresion por division, dard un total de nuevas admisiones por
afio hasta 1980, sobre la siguiente base:
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Divisién Divisién
Cilencias Ciencias Divisién Total
Sociales Bioldgicas X Total _Anual
1974 Septiembre 600 600 - 1,200 1,200
Marzo 900 900 - 1,800
1975 3,600
Septiembre 900 900 - 1,800
Marzo 1,200 1,200 - 2,400
1976 4,800
Septiembre 1,200 1,200 - 2,400
Marzo 1,600 1,600 - 3,200
1977 7,000 19% 1,200 |1,200
Septiembre 1,600 1,600 600 3,800
Marzo 2,000 2,000 900 4,900 r WS =
1978 9,800 - 2 :
Septiembre 2,000 2,000 900 4,900 ::;;‘-“
Marzo 2,500 2,500 1,200 6,200 1,800 1,830 |1,786 | 1,130
1979 12,400 Marso
Septiembre 2,500 2,500 1,200 6,200 1976 2,400 12,430 |1,008 | 1,745 | 1,108
Marzo 3,000 3,000 1,600 7,600 S35 lenbers
i ptigwb 3,000 3,000 1,600 Sl e o 8 o e 2 W
ept re i A 2 - Marse
| . N W 1977 3,200 3,240 [2,407 2,337 | 1,739
Este total de nuevos ingresos en los diversos cursos, se distiibuird en = . < sy il Pl
todas las promociones de acuerdo con el estudio de cohorte simulado que u:;' 3,800 (3,057 [3,183 | 2,31 | 2,311 [1,748 [1,3% | a7
se presenta a continuacion, en el que se tomo en consideracion una atri- = s . : w
cion del 3 por ciento por semestre durante la etapa del Trono Comun, y 1978 6,900 |«,985 [3,797
= . L . » ‘.ll‘ l. .
del 2 por ciento durante las carreras protesionales. A partir del r.al del == 36112,303 f1,9% 1,108 | 3
quinto semestre, empiezan a salir graduados en las carreras mas cortas, ,,:.“"" 4,900 [3,000 |¢.875 | 3,700
reduciéndose gradualmente el contingente de alumnos hasta el décimo - e d 3,087 [2,315 11,836 11,259 1,004 | 2
4 v . rae
semestre, cuando se graddan los de las carreras mas largas. 1970 6,200 [¢,00 [a, 325 [,708 | 3,601 [ 2,07 [ 1,050 | 1008 [ 1,022 | 390
Asi, en caso de que se restrinja el crecimiento del niumero de ingresados i~y
£ s ; DS 6,200 |6,320 |8, .
a 15 mil alumnos, el total general de alumnos de la Unidad Universitaria 6,200 14,845 | 4,705 (3,620 [2,347 | 1,006 | 1,463 [ 699
no debera sobrepasar a 50 mil alumnos. En la Figura 11 se presentan los 'l""‘
il 980 7,600 (7,730 |6, i
totales generales y !a distribucion de los alumnos en las etapas del Tronco $:320 [4.100 | 4763 [4,615 |2,08 2,011 1,507 | o7
Comun y de las carreras profesionales. Septieubre
v P 1980 7,600 {7,740 (7,620 |6,100 | 6,000 (6,675 | 3,825 (2,478 | 1,877 | 951
Por supuesto, la posiblidad de mantener un esquema como este, implica
el establecimiento de alguna forma de control del ingreso. Por mas que se
plantee un libre ingreso a la Universidad, se sabe que esto en realidad es
tedrico, una vez que siempre se establecen limitaciones, siendo la primera,
y quizas la mas importante, la exigencia de que el alumno haya comple-
tado su bachillerato.
En el caso presente, aun considerando el hecho de estar planteando una
meta a mediano plazo (1980), que es igual a la demanda proyectada para
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la Ciudad de México, se puede esperar que el control o limite del ingreso
no llegara a constituir mayor problema. Teniendo en cuenta, ademas, que
el ingreso se hara para el Tronco Comun, se admite que internamente se
pueda hacer reajuste en cuanto a la distribuciéon de los candidatos a las
distintas profesiones.

Lo que si parece ser de fundamental importancia, es que sea respetada
la idea de un crecimiento progresivo del nimero de alumnos, por lo que
serfa imposible admitir de inmediato un cupo como se propone para el
aflo-meta, lo cual mas que representar una ayuda al plan educativo del
pais, constituiria un impedimento a la adecuada programacién e instru-
mentacion de toda la unidad.

El proyecto se ha elaborado con caracteristicas modulares de tal forma
que, mas que pensar en una admisién de alumnos mayor que la que se
propone, seria necesario establecer una estructura semejante en otra Uni-
dad, lo cual es el principio basico que, a nuestro entender, anima la crea-
cion de la Universidad Auténoma Metropolitana.

4.2 Profesores

Para el calculo del nimero de profesores se debera tomar en cuenta una
serie de variables que pueden interferir en la relacion cuantitativa profe-
sor . . alumno, las cuales se listan a continuacion:

— Nuamero total de alumnos

— Nimero de alumnos por grupos pequefios para actividades practicas

— Numero de alumnos por grupos grandes para actividades teéricas

— Nuamero de horas semanales de ensefianza

~ Relacion practico . . tedrica de la actividad docente

— Régimen de trabajo del profesor

~ Distribucion de las actividades de los profesores (ensefianza, investi-
gacion, servicio, administracion).

Por supuesto que algunas de estas variables pueden ya estar definidas
por el propio plan de organizacion institucional. En el caso presente, la
utilizacion de los Laboratorios/Oficinas Transdisciplinarias trae impli-
cito dos criterios de distribucion numérica del alumnado, dependiente
de la propia estructura del LOT. Estos Laboratorios/Oficinas constituyen
un conjunto de cuatro laboratorios con capacidad para 16 alumnos
cada uno, lo cual hace que el conjunto concentre un total de 64 alumnos.
Asi, las actividades tedricas se realizarian para grupos de 64 y las practicas
para grupos de 16,

En cuanto a la relacién teérico-practica en las actividades docentes,
se podria tomar como promedio para efectos del calculo que los alumnos
le dedicasen un tercio del tiempo al estudio individual, un tercio a trabajos
practicos y un tercio a las clases tedricas.
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El régimen de trabajo y la distribucion .de las actividades de los pro-
fesores podrian también ser un calculo en término de promedio, admitién-
dose que dedicarian:

40 por ciento de su tiempo a la ensefianza,
20 por ciento de su tiempo a la administracion,
40 por ciento de su tiempo a la investigacion y/o servicio.

lo cual resultaria en una disponibilidad de 16 horas semanales para la
ensefianza.

Con estos datos se puede calcular la demanda de personal docente
utilizandose la formula:

Numero de profesores =
hess ms/A

en que:

hg: horas de ensefianza practica en pequefios grupos.

k: numero de pequeios grupos.

HG: horas de ensefianza tedrica en grandes grupos.

K: nimero de grandes grupos.

hp/s: nimero de semanas de dedicacién a la enseflanza/profesor.
mg/A: numero de semanas de ensefianza en el afio.

Aplicando los valores establecidos como premisas para el caso en
discusion, la férmula seria la siguiente:

300 horas anuales. (NGmero total de alumnos+ Niamero total de alumnos)
Namero de profesores = 16 64

480 horas anuales

Con esta base se calcula el nimero de profesores necesarios por semes-
tre, hasta 1980, lo cual resulta, con los datos utilizados, en una relacion
profesor-alumnos de 1 .". 20.

5. RECURSOS FISICOS Y MATERIALES

Las instalaciones de caracter educacional juegan un papel importante en la
aplicacion de una determinada filosofia educativa.

Los auditorios y aulas convencionales reflejan en si mismos un esquema
operativo basado en la pasividad del alumnado, y todo el ambiente fisico
en que se imparte la clase tedrica, depende de un sistema de relaciones
profesor-alumno en bases de dominacion-sometimiento en el cual 1a autori-
dad esta concedida por el dominio del conocimiento. El mismo lauoratorio
de demostraciones no cambia esta situacion, y la pasividad del estudiante
que se limita a asistir, sin participar, constituye el impedimento principal
para que el alumno desarrolle un pensamiento empirico-inductivo.

Los criterios de distribucién de las disciplinas en catearas, departa-
mentos o divisiones, al delimitar areas fisicas de utilizacion exclusiva
y con adaptaciones especificas para determinado tipo de actividad, con-
diciona el aislamiento entre las mismas disciplinas y bloquea toda forma
de cooperacion, coordinacion o integracion en el trabajo docente.

Por esta razon, se hace hincapié en que las innovaciones estructruales
y metodologicas propuestas en este documento, encuentren una base
adecuada a su implantacion y desarrollo en la concepcion material del
ambiente fisico.

5.1 Instalaciones para el aprendizaje

El comentario anterior lleva a un segundo plano las instalaciones clasi-
camente destinadas a la docencia, como aulas, laboratorios de demos-
tracion y otras.

El momento evolutivo subsecuente trajo como innovacion la intro-
duccion de los llamados laboratorios multidisciplinarios, desarrollados
en varias universidades norteamericanas a partir de 1952,

Estos laboratorios presentan todavia algunas limitaciones: se destinan
casi exclusivamente a la ensefianza de las ciencias, y se basan en un con-
cepto de multidisciplinariedad en que se promueve la yuxtaposicion de va-
rias disciplinas, sin una correlacion real entre ellas en el desarrollo de la
actividad practica.

Lo que se busca para la aplicacion de la metodologia descrita en los
capitulos precedentes, es la posiblidad de desarrollo de actividades en que
se integre la participacion indeferenciada de varias disciplinas, estable-
ciéndose un sistema comun de axiomas para el conjunto de disciplinas.
A esta situacion se le ha llamado transdiscipl:narivdad.

El concepto aplicado en el presente proyecto implica buscar la posi-
bilidad de:
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a) crear instalaciones adaptadas mas a la actividad del propio alumno
en el desarrollo de su aprendizaje, que a la docencia convencional;

b) establecer facilidades fisicas multifuncionales en que se puedan
desarrollar actividades de caracter laboratorial, funciones de tipo de
oficina y acciones educativas;

c) arreglar un conjunto de equipos y suministros que pueda ser utili-
zado en forma flexible, para cada disciplina de ciencias naturales y
sociales, y

d) dar a estas instalaciones un caracter modular que permita su facil
multiplicacion.

Estas premisas estan contempladas en la solucion que se propone a
continuacién, de crear lo que se denominé Lab-Oficina Transdisciplinaria
(LOT) que se ilustra en la siguiente planta:

El funcionamiento de los LOT, esta basado en la concentracion en
determinada area de las condiciones necesarias para que un nucleo de cua-
tro alumnos pueda desarrollar todos los tipos de acciones que requiere el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cada LOT incluye elementos fisicos para cuatro de estos nucleos
de cuatro alumnos, lo que resultaria en una capacidad de 16 alumnos. Ade-
mas, cada cuatro LOTS yuxtapuestos en la forma que se seiiala constitu-
yen una unidad modular completa, con capacidad total para 64 alumnos e
instalaciones para dos o cuatro profesores.

El modulo basico de cuatro alumnos debera disponer en el angulo
respectivo del LOT, de un escritorio para cada uno de los alumnos, cuatro
sillas, una mesa de laboratorio con lavabo y una mesa peninsula, para
experimentos con animales o para una maquina calculadora eléctrica,
segln sea le caso. El conjunto deberd disponer también de armarios para
los alumnos y para los equipos; una sala para los profesores y para alma-
cenar equipos especiales; e instalaciones sanitarias.

El area necesaria para 64 alumnos sera de 360 metros cuadrados, a los
cuales se debera sumar 15 por ciento para circulacion y areas comunes,
resultando en un area total de 414 metros cuadrados, que corresponde a
6.46 metros cuadrados por alumno.

Se considera que estas instalaciones permiten:

a) actividad de lectura individual o redaccion (administracion, ciencias
sociales);

b) actividad de iaboratorio en mesas para trabajo sentado (microscopio);

¢) actividad de laboratorio en mesas para trabajo de pie (bioquimica);

d) actividades experimentales en grupos de dos a cuatro alumnos, en las
mesas peninsulas (fisiologia);

e) trabajo de estadistica y contabilidad utilizando maquinas calculado-
ras (economia, estadistica);

f) seminarios en grupos de 16 (cualquier profesion o disciplina);
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g) exposiciones tedricas o tedrico-practicas con proyeccion de dia-
positivas para grupos de hasta 32 alumnos (cualquier profesion o
disciplina), y

h) proyeccién de peliculas.

Figura 12
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Estas instalaciones, por tanto, sirven para cualquiera de las carreras Figura 13
propuestas y facilitan un ajuste del nomero de alumnos cursantes a la dis-
ponibilidad de las instalaciones, ademas de que hace posible un enfogue

==

educativo mas dinadmico, con amplia participacion del alumno en las acti- T
vidades de su propio aprendizaje. H
Considerando la proyeccion del nimero de alumnos presentada en el
Capitulo 1V, se calcula a continuacion la demanda de instalaciones que se
presentara para servir al alumnado durante los seis primeros semestres de :]
los cursos: :J g [ a [ [
Nimero de conjuntos de 4 “LOTS" Area en m? 571 b
Nomero de (64 alumnos) A ser Total
Ado alumnos A ser construi do Total exi stente construido e steate fl—
1974 1,200 19 - 7,866 -
T i
1975 4,78 55 7 2,710 05% 2 B [ OO i
1976 9.410 73 147 30,189 60,858
1977 14,787 84 231 % 95,634 =
1978 20,801 9% 325 38,916 134,550 i Fo
1979 28,017 113 438 46 ,782 181,332
1980 37,%0 155 593 64,170 245,502

L)
e

g 108

el -

Puede ocurrir que la utilizacion de los Lab/Oficina Transdisciplinarios
no se mantenga igual para todos las carreras y en todos los anos; en este
caso, se podria adoptar un tipo alternativo de |aboratorio de menor tama-
fio y de menor costo. Esta estrategia permitiria reducir casi a la mitad el
volumen total de construcciones, combinando 200 conjuntos de LOT con
300 laboratorios multidisciplinarios mas sencillos, también con capacidad
para 64 alumnos.

En este Gltimo caso, el area total construida para los 200 LOT y 300
LAB multidisciplinarios seria de 140 mil metros cuadrados, resultando
en un promedio de 3.7 metros cuadrados por alumno.

5.2 Instalaciones para investigacion
Las instalaciones de los departamentos docentes variaran de acuerdo con
las caracteristicas de cada profesion y podran incluir:
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a) oficinas individuales para profesores titulares; Figura 15

b) oficinas para 1, 2 6 3 profesores colaboradores;

¢) oficinas y/o laboratorios para cinco personas, que pueden incluir
instructores, resientes, becarios de cursos de posgrado);

d) laboratorios individuales;

e) laboratorios para 2 0 3 investigadores, y

f) laboratorios para estudiantes de posgrado.

Como promedio, se puede considerar la necesidad de un area de 6 me-
tros cuadrados por profesor o alumno de posgrado, lo cual, para el nimero
total de profesores previsto en el Capitulo IV, resultaria en una demanda
de alrededor de 15 mil metros cuadrados de area para los ocho departa-
mentos técnico-cientificos, en el afo-meta de 1980.

Los esquemas que se presentan a continuacion sirven de sugerencia para
la planificacion de los departamentos.

Laboratorio para dos imvestigadores

Figura 14 ne- eswoms

Figura 16

Y

Oficina para un profesor

WR-ofs/oms z
/! Laboratorio pars cuatro a cimco investigadores wa- OPWOMY
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5.3 Resumen de la estimacién de dreas fisicas

Con base en los datos presentados y agregaidose los correspondientes a
la administracién y biblioteca, se puede hacer una estimacion general
de la demanda de construcciones, la cual se prevé podra ser atendida en
tres etapas:

1975 1978 1980 Total

Admi nl stracl 6n 1,000 00 500 2,000
Departamentos técni co-ci entl fi cos 5,000 5,000 5,000 15,000
Bl blioteca y audi torio 3,000 3,000 1,000 7,000
cLot 3% ,000 %,000 3,000 108,000
Laboratori os multi di splfnari os 14,000 14,500 17,500 46,000
TOTAL 59,000 59,000 60,000 178,000
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6. ESTRATEGIA

Seria presuntuoso, en esta etapa del proyecto, tratar de describir en detalle
la forma de instrumentar el plan de desarrollo educacional que se propone.
Esto sera algo que tendré que irse elaborando y ajustando en forma gradual
teniendo en cuenta las diversas variables de tipo técnico, administrativo,
financiero y politico locales, de tal manera de ir conformando lo que
constituiria el Plan de Desarrollo de la institucion. Sin embargo, es conve-
niente mencionar algunas ideas generales sobre la estrategia que seria reco-
mendable para poner en marcha el proyecto.

El esquema de estrategia que se propone estd centrado mas en los
aspectos funcionales que en la propia estructura orgénica, lo que se justifi-
ca conociendo los inconvenientes de establecer estructuras definitivas
a partir de individuos aislados, que necesariamente se seleccionan por su
valor cientifico. El hecho de que un profesional tenga gran capacidad en el
manejo de su especialidad, no necesariamente lo capacita para administrar
0, més atn, poner en marcha una Divisidn o un Departamento.

Es conveniente establecer, a la brevedad posible, un grupo de trabajo
que pueda representar el embrion de la futura Subsecretaria de Planifica-
cion Universitaria. Paralelamente, se deberian establecer las principales
comisiones de carreras, las cuales actuarian como asesores técnicos del
grupo de trabajo de planificacion.

A falta de mejores sistemas de seleccion, se considera que el estableci-
miento de las comisiones de carrera y del Grupo de Trabajo de Planeacion
permitird, en el desarrollo mismo de sus labores, ir identificando aquellas
personas que tendrian las mejores condiciones para dirigir las diversas
unidades organicas previstas en el proyecto.

Habré que tener en cuenta que es evidente que existe un elemento de
urgencia en iniciar las actividades de ensefianza, derivado de la presion
creada por la demanda estudiantil; en vista de esto, es necesario que
paralelamente a los trabajos de implantacion del plan como se ha dise-
fiado, se atienda de inmediato el aspecto de contratacion y adiestra:niento
de los profesores y la ubicaciéon de los locales y otros elementos fisicos
para la ensefianza, de tal forma que se pueda iniciar el programa a la bre-
vedad posible.

En cuanto a la contrataciéon de los profesores, con base en las estima-
ciones hechas de demanda estudiantil y nimero de profesores, se podria
pensar en un esquema tedrico de médulos de equipo docente, constituido
por un profesor titular, dos profesores colaboradores, tres profesores
ayudantes y cuatro instructores. Con lo cual se pueden calcular, como
necesidades inmediatas para los dos primeros semestres, los siguientes
requerimientos de personal docente.
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Los instructores podrian ser estudiantes de posgrado, quienes ademas
de sus trabajos de investigacion y/o elaboracion de trabajos de tesis, cola-
borarian en la actividad docente para los alumnos de pregrado.

Seria necesario establecer de inmediato pequefios grupos especializados
que se dediquen a elaborar los modulos del Tronco Comun, utilizando mate-
rial ya existente, y con el apoyo de asesores técnicos nacionales o interna-
cionales. Estos grupos serian coordinados por el Jefe del Centro de Labo-
ratorios/Oficinas Transdisciplinarias quien deberia ser también uno de los
primeros funcionarios designados.

Los profesores que tendrian mayor responsabilidad en el desarrollo
del proyecto en su etapa inicial, deberian provenir prioritariamente de
los campos profesionales de la ecologia, bioquimica, fisiologia, sociologia,
administracion de empresas, administracion de la salud, ciencias poli-
ticas y educacion.

Todos los modulos del Tronco Comun se ofrecerian simultanea y per-
manentemente. Los alumnos se inscribirian indistintamente en cualquiera
de ellos estableciendo por si mismos su secuencia curricular, sin seguir
necesariamente un orden predeterminado. Esto permitiria una mas facil
distribucion de los estudiantes y la utilizacion de un menor nimero de
profesores. El hecho de que los médulos estén centrados en la produccion
de conceptos, permite que sean autosuficientes y, por tanto, no depen-
dientes de un orden de prelacion.

La implantacion del programa de ensefianza sera gradual, a partir de
los estudiantes que ingresen al Tronco Comun, lo cual dard un margen
de tiempo para la planeacion y el establecimiento de las carreras.

Concomitantemente, se iniciarian algunas actividades basicas de admi-
nistracion de instalaciones. Para lo primero seria necesario designar al
Subsecretario de Administracion v, para lo seaundo. establecer los contac-
tos necesarios con el Comité Administrador dei Programa Federal de Cons-
truccion de Escuelas. (CAPFCE).

Entre los organismos auxiliares, dos tendrd maxima prioridad: el CLOT,
como estructura fundamental para el desarrollo de los cursos y el Centro
de Computo. Este Gltimo provisionalmente podria substituirse utilizando
servicios de computacion por contrato, que permitan manejar desde un
principio todos los aspectos administrativos de economia y finanzas y con-
trol de personal, ademas de realizar la contabilidad académica y la logis-
tica de matricula en los distintos modulos y carreras.

A continuacion se trataria de planear y poner en marcha la Biblioteca
y el Centro de Tecnologia Educacional. La Comisién Provisional de Planea-
miento seguiria actuando por un afo, hasta después del nombramiento
de los Directores de Division, seleccionados posiblemete entre los profe:
sores que trabajen en la primera etapa de implantacion de los cursos, se
constituiria, en definitiva, la Comision Ejecutiva que sefiala la Ley Organi-

ca.
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.El cronograma que se 'adjunta presenta en forma grafica un plan ten-
tativo de las acciones prioritarias en esta primera etapa de desarrollo.

Figura 18
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