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Aqui se construye la Unidad Xochimilco
11 de noviembre de 1974

Aprender resolviendo

El modelo Xochimilco en los afios

de crisis
Emilio Pradilla Cobos

Hace 10 afios, en 1979, la Unidad Xo-
chimilco se encontraba alin en los bordes
de la gran ciudad; las milpas rodeaban
todavia sus pequefias instalaciones; la
planeacion de los asentamientos huma-
nos y la intervencion estatal en las dis-
tintas manifestaciones de la problema-
tica urbana ocupaban un lugar protago-
nico en la estructura estatal y su discur-
so; la afluencia de capitales provenientes
del crédito externo y el boom petrolero
alimentaban copiosamente los proyectos
universitarios de investigacion y docen-
cia; el progresivo modelo Xochimilco,
con su triple soporte de investigacion
popular y formacion de profesionistas
emergentes y sus innovaciones modula-
res en la ensefianza-aprendizaje, se gesta-
ba en la permanente discusion y se ali-
mentaba con optimistas esperanzas de
futuro.

Tres afios después |legd la crisis eco-
nomica, la mas profunda y prolongada
de la posguerra, gestada en las contradic-
torias fuentes de su anterior expansion;
la creciente inflacion, la austeridad en el
gasto plblico y los topes salariales, re-
cortaron rapidamente los recursos-presu-
puestales de la Universidad y las condi-
ciones laborales y de vida de sus trabaja-
dores académicos y administrativos y
afectaron las posibilidades de sus estu-
diantes; el crecimiento cuantitativo y
cualitativo de docentes y estudiantes, de
su planta fisica, se hizo mas lento, hasta
estancarse; muchos proyectos académi-
cos se pospusieron o congelaron sin fe-
cha. Mientras la mancha urbana cercaba
la Unidad, sometiéndola a sus contradic-
ciones, la problemdtica de los asenta-
mientos humanos pasaba a segundo pla-
no o salia discretamente de la escena
real (pero no del discurso), para ser
reemplazada por los nuevos personajes

de actualidad: el reordenamiento econé-
mico, la reconversion, la modernizacion.

La crisis agudizd sin cesar las contra-
dicciones territoriales gestadas por cua-
tro décadas de auge de la acumulacion.
Los sujetos de la investigacion y el servi-
cio social se agigantaron y se compleji-
zaron, mientras los recursos para aten-
derlos disminuian; los objetos del disefio
se hicieron mas inaccesibles para sus
sujetos; las condiciones humanas y ma-
teriales para la formacion de profesio-
nales emergentes, cuyo perfil era aln
impreciso, decrecieron sin haber llegado
a materializar solidamente el proyecto
primigenio. La tragedia de septiembre
de 1985 amplié el camino por el que
transitaba un nuevo proceso social,
que ahora alcanzaba la arena politica,
con sus exigencias de participacion, de
cambio, de democracia, al tiempo que
prefiguraba un campo de accion para el
proyecto innovador: la vinculacién con
los movimientos sociales, la autoorgani-
zacidn y la conquista de |a participacion.
Mas tarde, la politica en todo su senti-
do, llené por unos meses los patios uni-
versitarios, con sus voces Yy sus esperan-
zas; alin se escuchan sus ecos,

Hoy, 10 afios después, avanza sobre
las universidades el proyecto moderni-
zador venido de fuera, con su contenido
privatizador, que podria cambiar el suje-
to de la vinculacion, de los sectores so-
ciales mayoritarios desheredados a las
empresas privadas que llenan el lugar
ocupado otrora por el Estado interven-
tor. Sin haberse acabado su disefio, ni
madurado lo suficiente, ni creado las
condiciones de su propia autosuficien-
cia, el modelo Xochimilco se enfrenta
a una bifurcacién, quizds un retorno
en el camino.

Las Gnicas fuerzas para continuar, o
retomar el camino apenas iniciado se
encuentran en su interior y en los pro-

{pasa a la pagina 18)
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Ramdn Villarreal:

Xochimilco inicié un sistema de ensefianza universitaria

“El logro més Importante de la UAM-
Xochimilco es haber Iniciado en Mé-
xlco un esquema de ensefanza uni-
versitaria autéctono, disefiado
especfficamente para colaborar en
la solucién de los problemas naciona-
les" expres6 el doctor Ramén Villa-
rreal Pérez, primer rector de la Unidad
Xochimilco, en una plética que sostu-
vo con Boletin Informativo.

. Durante la entrevista, también ha-
bld acerca de los inicios de la Unidad
Xochimilco; de las diferencias del mo-
delo de ensefanza-aprendizaje y de
los problemas que enfrentd la UAM-X
en su surgimiento.

Al referirse a los logros de la Uni-
dad Xochimilco, el doctor Villarreal
destacd que aln en la “etapa de de-
sarrollo y consolidacion en la cual to-
dos estamos involucrados, tenemos
la responsabilidad de que no se des-
virtie la idea inicial sino por el contra-
rio, es necesario que dia con dia se re-
afirme la concepcion original. El
proyecto -dijo- tiene reconocimiento
internacional, por lo que nuestra res-
ponsabilidad va mas alla de nuestras
fronteras”.

A la pregunta de ¢como surgio el
modelo Xochimilco y en qué medida
fue diferente a los planteamientos de
las otras dos unidades de la UAM?, el
exrector respondi6: “El modelo Xo-
chimilco surge como una respuesta a
la inconformidad que a fines de la dé-
cadade los sesenta y principios delos
setenta propicié el papel de la Univer-
sidad en el desarrollo nacional.

“Ya en otras ocasiones he dicho
que este sentimiento de desaproba-
cién de los métodos tradicionales de
ensefianza superior, no era un proce-
so exclusivo de México, sino que tal
inquietud se compartia en otros pal-
ses. Mi experlencia de muchos afnos
de trabajo internacional en las Nacio-
nes Unidas, me dio oportunidad de
compartir estas vivencias con cole-
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Tenemos la responsabilidad de que no se desvirtue el proyecto inicial

gas de otros paises e ir consolidando
el proyecto que con el establecimien-
to de la UAM pudimos poner en prac-
tica en México.

“La diferencia sustancial del plan-
teamiento educativo de la UAM-X con
los de las otras unidades, incluso con
otras universidades del pals, radica
en su originalidad en tanto no se hizo
un transplante de programas univer-
sitarios de otros palses. El concepto
de ensenanza con base en la solu-
cién de problemas y no por materias,
la interdisciplinariedad, el volcarse a
resolver problemas prioritarios de la
sociedad mexicana utilizando otros
espacios sociales, ademas del aula y
el recinto universitario, recurriendo al
trabajo en la misma comunidad como
herramienta para el proceso de ense-
fianza-aprendizaje y vincular la do-
cencia con la investigacion y el servi-
cio son las caracteristicas basicas del
proyecto Xochimilco”, explico.

Al referirse a los inicios de la uam-x,
el doctor Villarreal dijo: “Los proble-
mas que enfrentd y sigue enfrentando
la Unidad Xochimilco son en primer
lugar, la resistencia al cambio, carac-
teristica existente en cualquier inno-
vacién, sobre todo cuando se lasti-

man intereses creados, y en segundo
término, la falta de personal docente
calificado para llevar a cabo dicha in-
novacion.

“Pienso ademés que la mistica y
vocacién de trabajo de los primeros
afos debe renovarse”.

Al rememorar el pasado sefald,
que “mi recuerdo de la UAM-X de hace
10 anos es el de un grupo de entusias-
tas profesores, trabajadores adminis-
trativos y estudiantes, que con verda-
dera fe buscdbamos un nuevo
modelo de educacién superior para
nuestro pals que viniera a coadyuvar
en su desarrollo social, cultural, poli-
tico y economico.

“Agrupados en aquellas instalacio-
nes fisicas temporales, que tanto ayu-
daron a establecer una interaccion
mas estrecha de todos los miembros
de la Unidad. Las incomodidades y
carencias que vivimos sirvieron para
afirmar la conviccion que poselamos
en el proyecto que en aquel entonces
iniciamos.”

*  Entrevista publicada el 19 de noviem-
bre de 1984, en el Boletin Informativo,
nam. 32.
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Luis Felipe Bojalil:

Pocas veces es posible participar en la creacion de una

Universidad

“Gran interés mostré cuando me habla-
ron de la Universidad Auténoma Metro-
politana, pocas veces tiene uno la opor-
tunidad de participar en la creacion de
una nueva universidad. En aquel enton-
ces pensaba —aln ahora lo pienso— que
era necesario modificar los sistemas edu-
cativos, buscar nuevas formas de ense-
fianza, dar otras respuestas a las deman-
das sociales’” recuerda el doctor Luis
Felipe Bojalil Jaber, primer director de
la Divisién de Ciencias Biologicas y de la
Salud, rector de la Unidad Xochimilco
de 1978 a 1982 y actual coordinador
del Programa de Superacion Académica.

Ya tenia experiencias sobre cambios
llevados acabo en el Departamento de
Ecologia Humana de la unam, a cuyo
cargo se encontraba el doctor Bojalil,
pero “eran demasiado limitados: |a crea-
ciébn de esta Universidad proporcionaba
un espacio mucho mas amplio’’.

Segln el doctor Bojalil, la parte més
interesante del Documento Xochimilco
eran las propuestas relativas a la integra-
cion de la investigacion, la docencia y
el servicio, en esencia no se trataba de
planteamientos novedosos, pues varias
universidades norteamericanas ya habian
hecho propuestas similares; habia tam-
bién antecedentes de universidades
europeas que proponfan una cercamien-
to mas estrecho entre la ciencia y la
ensefianza.

El Documento Xochimilco rescata
tales planteamientos, asi no aislar a la
investigacion del proceso educativo, de-
sarrollar el juicio critico de los estudian-
tes y fomentar la creatividad de los
alumnos fueron propuestas del proyecto.

“Nos incorporamos a un intenso trabajo”

Después surgieron varias interrogan-
tes, que se resumen en ¢{Como construir
una Universidad?

Para la seleccion de las carreras de la
Division de Ciencias Biolbgicas y de
la Salud se consideraron las propuestas
de los profesores de las otras dos unida-
des y, por supuesto, tuvo una influencia
significativa la profesion de los autores
del proyecto, asi como la ubicacién geo-
grafica que determind el énfasis de carre-
ras relacionadas con la atencién a la
salud,

“Otros planteamientos consideraban
que esta Universidad deberia trabajar
sobre alimentacién; de ahi surgieron las
carreras agropecuarias. Para el desarrolio
de esas curricula se pensd que las ciencias
sociales deberian apoyarlas, vincular lo
social con lo biolbgico, relacionar la
tecnologia con sus consecuencias socia-
les; eso a mi juicio, nunca sucedié, No
tenjamos los medios, los mecanismos ni
entendimiento para lograr esta vincula-
cion, v todavia no los tenemos, Es indis-
pensable repensar, volver a trabajar, pues
se trata de una idea con amplias posibi-
lidades".

Metas diferentes

Al hablar sobre el desarrollo del modelo
Xochimilco, el doctor Bojalil, miembro
de la Junta Directiva de la uam, explica
que cuando surgid la Unidad Xochimil-
co sé planted un nuevo modelo, “metas
diferentes, se rompid con la rutina, y
quienes nos incorporamos al proyecto,
con conocimientos o sin ellos, nos
incorporamos a un intenso trabajo, que
movilizo a la Universidad™,

“Creo que los espacios de creatividad
que en ese entonces se abrieron, y que
propiciaron un cambio en el proceso de
ensefianza-aprendizaje son la contribu-
cién mas importante a la educacion su-
perior que se ha hecho en este pais”.

Pero al no encontrar una organizacion
que “nos permitiera seguir caminando,
se cayb, otra vez, en la rutina. Ingresaron
nuevas gentes, se rompié la homogenei-
dad del primer grupo, se plantearon
otras ideas, se introdujo la confusion'’.

También volvieron a implantarse las
viejas formas universitarias de ensefian-
za, que tienen una mayor credibilidad,
y el cambio fue dominado por las tradi-
ciones; se emplearon las mismas formas
de administrar, de transmitir el conoci-
miento, de hacer la investigacion como
en el pasado.

Ahora todo avance tendra que fincar-
se en buscar espacios creativos que per-
mitan a los individuos romper con la
rutina. Es necesario, reitera, fijar nue-
vas metas para generarlos, pues ningun
cambio administrativo podrd impulsar
O crear 50§ espacios.

Revitalizar el proyecto

“Cuando llegué a la rectoria, ya empeza-
ba a cuestionarse el modelo Xochimilco,
habia varios factores que no coincidfan
con los nuevos planteamientos”. El doec-
tor Bojalil menciond como ejemplo, los
espacios fisicos, los cuales nunca corres-
pondieron a la concepcion de los plan-
teamientos pedagogicos, las aulas, los
laboratorios se construyeron igual que
para las otras instituciones de educacion
superior, si acaso se salvo la Sala del Con-
sejo Académico que si es un espacio
adecuado para la discusion. Todos los
demas fueron una réplica de aquellos
donde se hace ciencia positivista”,

Durante su gestion se recogieron las
opiniones de los profesores sobre el sis-
tema modular, se reelaboraron plantea-
mientos cuyo resultado fue la propues-
ta educativa de la Unidad Xochimilco.

En opinién del doctor Bojalil, se po-
dria revitalizar el proyecto, involucran-
do a la comunidad, detectando cuales
son los puntos estratégicos de los cam-
bios, hacerlos participes del proyecto.
“Claro estd, que eso ahora es mas dificil
que hace quince afios”.
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En Xochimilco se generé una mistica de innovacién

Xochimilco fue una Unidad muy dina-
mica que generd una intensa mistica de
innovacidn. “El personal original trabajo
mucho en la proyeccion y desarrollo de
un disefio curricular para el sistema mo-
dular”, afirma el doctor Francisco José
Paoli, abogado general de la Universidad
Auténoma Metropolitana y rector de la
Unidad Xochimilco de 1982 a 1986.

En su opinién hay que entender el
origen de la Unidad Xochimilco, que
—explica— conocio histéricamente; es
decir entendié su surgimiento y evolu-
cién a través de los documentos, conver-
sando con la gente, asistiendo a encuen-
tros y seminarios, y en los procesos de

auscultacion.
Considera que las auscultaciones apor-

tan gran cantidad de informacion y pun-
tos de vista para que quien las realiza,
pues pueden encontrarse los mismos
datos, interpretados de diferente manera,
lo gue enriquece el punto de vista del
auscultador, aunque como cualquier
proceso de consulta no es satisfactorio
para todos,

Asi, al platicar con los miembros de la
Unidad Xochimilco, fue conociendo de
manera indirecta el modelo Xochimilco.
No obstante, piensa que los anélisis y las
criticas de “buena fe'" de gente que no
esta inmersa en el proceso, amplia la vi-
sion sobre el sistema modular y puede
contruibuir a mejorarlo vy clarificarlo,

El doctor Paoli piensa que por esta
razén para algunos miembros de la co-
munidad él no era el rector mas adecua-
do, el mas confiable, pues no conocia a
fondo el sustrato académico del modelo.
A ello habria que agregar que Xochimil-
co era una Unidad no solo con grandes
inquietudes de innovacion en la acade-
mia, también poseia un nivel de politiza-
cién més acentuado que Azcapotzalco,
Unidad en la que el doctor Paoli fue di-
rector de la Division de Ciencias Socia-
les y Humanidades,

Un sistema de enseifianza-aprendizaje
diferente

El sistema modular primigenio no fue
planeado en México sino en la Organiza-
cion Panamericana de la Salud (oPs), en
Washington, por tres eminentes médicos
e idedlogos: Ramon Villareal, Juan Cé-
sar Garcfa, y Roberto Ferreira; todos
ellos creativos, emprendedores y con
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distintas orientaciones de tipo tedrico.
Ellos fueron gestando la idea de formar
profesionales de salud, fundamental-
mente médicos, asi, este modelo fue
pensado no exclusiva pero si fundamen-
talmente para la formacién del personal
de la salud; producto de su trabajo en la
oPs son un conjunto de escuelas de me-
dicina innovadas llamado la RED,

Sin duda, uno de los problemas mas
serios que enfrenta el modelo Xochimilco
es la imparticion de la docencia, pues si
bien Xochimilco se concibe como un sis-
tema de ensefianza-aprendizaje diferente,
el personal que se contrata esta forma-
do en un sistema tradicional, por lo que,
en cierta medida, el modelo va por un
lado y la realidad por otro; ello provoca
que poco a poco se desarrolle una ense-
flanza tradicional, encubierta formal-
mente como sistema modular,

La juventud del profesorado en la
fundacién de la uam-Xochimilco, muy
notoria en la Division de Ciencias So-
ciales y Humanidades, es una ventaja
y una desventaja, pues aunque falta un
liderazgo académico, la inexperiencia
de los docentes hizo mas facil su adap-
tacion a las innovaciones del sistema
modular. En afios posteriores faltaron
programas de formacion de profesores
para que el sistema se fuera fortalecien-
do y socializando.

Después de algin tiempo encontra-
mos que el sistema tradicional y el mo-
dular empiezan a coexistir a tal grado
que los modulos se transformaron fre-
cuentemente en asignaturas.

Las practicas modulares y el sistema
modular en su conjunto, se ha logrado
mas plenamente en la Division de Cien-
cias Biolégicas y de la Salud, y en algu-
nas carreras de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades y de Ciencias vy
Artes para el Disefio. En las tres divisio-
nes hay proyectos modulares muy crea-
tivos e interesantes con un enfoque va-
lioso,

El sistema modular,
muy rico por su capacidad docente

Ahora Xochimilco estd en el momento
de evaluar, es preciso entender que lo
modular es una estrategia de ensefianza-
aprendizaje, de docencia, que en alguna
medida se mezcla o puede combinarse
con la investigaciéon, El sistema modu-

lar —reitera— es muy rico por su capaci-
dad docente; sin embargo, hay que enten-
der que no todo el universo es modular”,

Para el doctor Paoli, unc de los pro-
blemas mas serios por superar es la falta
de liderazgo académico, pues no se cons-
truye de la noche a la mafiana, es pro-
ducto del trabajo, investigacion y reco-
nocimiento de los profesores, Considera
al doctor Bojalil como un lider acadé-
mico en la Division de Ciencias Biolbgi-
cas y de |la Salud, “Todos reconocen su
capacidad, no en balde es |ider espiritual
de Xochimilco; su figura es muy querida
y respetada, y muy importante en la ar-
ticulacion de todo el trabajo en la Uni-
dad, pero el doctor Bojalil era ya Premio
Nacional de Ciencias cuando se incorpord
a la uam-x”. Es decir, la base de su li-
derazgo se desarroll6 antes de que se
organizara la UAM.

Al referirse a su gestibn como rector
de la Unidad Xochimilco, el doctor Pao-
li explica que, “le tocaron cuatro afios
de vacas flacas”. Fue un periodo dificil
en lo externo, definido por la gran ines-
tabilidad econémica que vivid el pais, la
devaluacion del peso, la caida del petro-
leo y los planes de austeridad impuestos
por el Estado que repercutieron en la es-
tabilidad vy desgaste de la comunidad. La
Universidad dej6 de importar y de com-
prar material y equipo, se restringieron
las becas, el poder adquisitivo de los
profesores se redujo ocasionando un de-
saliento.

Al interior, se inicio la aplicacion de
varios reglamentos, entre otros, el Orgé-
nico, de Ingreso, Promocion y Permanen-
cia y el de Estudios de Posgrado.

Considera que estos aspectos |levaron
a la planta docente a una situacion de
desgaste y de inconformidad que pronto
empezd a tener repercusiones en su
dedicacién al trabajo académico.

Asimismo, menciond que su gestion
fue una etapa de experimentacion, en
la que se consolidaron muchos proyec-
tos y se cancelaron otros. Indudable-
mente entre los logros mas importantes
de la Unidad Xochimilco se encuentra el
prestigio alcanzado en la formacion de
profesionales diferentes, “La uam-Xo-
chimilco es una Unidad universitaria
prestigiada que plantea inquietudes, tal
vez como ninguna otra Unidad, en diver-
sos foros académicos, politicos y sindi-
cales, .."
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Roberto Eibenschutz

Hace 15 afios, un modelo ideal

El modelo Xochimilco es valido tanto
para estudiar la realidad de hace 15 afios
como la de hoy, pues su flexibilidad es
la misma para aproximarse a los proble-
mas y generar conocimientos indepen-
dientemente del momento historico,
precisa el arquitecto Roberto Eibens-
chutz, rector de la Unidad Xochimilco,
primer director de la Division de Cien-
cias y Artes para el Disefio y secretario
de la Unidad Xachimilco entre 1975 y
1976.

Al referirse a las diferencias entre el
proyecto inicial y el que actualmente se
imparte, el rector considera gue hace 15
afios era “un modelo ideal, con plantea-
mientos congruentes, fundamentados en
la experiencia pero era la idea de algo
que no existia y se buscaba que fuera de
determinada manera. Hoy, la experien-
cia nos muestra lo que se ha podido y lo
que no se ha podido llevar a la practica.
Asimismo, con base en esta experiencia
se debe repensar el modelo original y
redefirnirlo, considerando que las modi-
ficaciones deberdn realizarse sin desvir-
tuar el concepto original”,

Dia a dia, el quehacer cotidiano de
Xochimilco se ha aproximado al sistema
de ensefianza de otras instituciones de
educacion superior “esto es un hecho,
no forzosamente producto de la volun-
tad de los xochimilcas, sino originado
quiza por la normatividad del Estado,
que tiende a homogeneizar el trabajo de
las universidades pablicas. Independien-
temente de las ventajas o desventajas, en
Xochimilco debemos considerar que pa-
recerse demasiado significaria perder las
caracteristicas especificas que en un
principio orientaron nuestro desarrollo.

Sin duda, la crisis econdmica es una
limitante para el desarrollo del modelo,
pero las restricciones de recurso ha afec-
tado por igual a todas las universidades
publicas.

Hay otros problemas que estan impi-
diendo el desarrollo del modelo. Entre
ellos, el arquitecto menciono que en una
etapa cuando los nuevos profesores se
incorporaron a la Unidad recibian "“cur-
sos de internalizacion™ al sistema de
ensefianza-aprendizaje, se les proporcio-
naba informacion sobre sus caracteristi-
cas y entonces el proceso de integracion
era natyral. De pronto fue necesario

Hay mds actividad, mds interés y participacion

contratar precipitadamente un gran nu-
mero de profesores, poco después se de-
sencadend la crisis econdmica del pals
y la insuficiencia de recursos hizo impo-
sible destinar profesores a esta actividad,

La consecuencia fue que muchos pro-
fesores de nueva contratacion —que en
su drea son especialistas y tienen una
formacidon muy sbélida— desconocian
por completo el funcionamiento del sis-
tema modular y originaron el desvirtua-
miento paulatino del sistema.

Una soluciébn obvia es reiniciar este
tipo de programas de formacion de pro-
fesores y abrir la discusion sobre el mo-
delo, De esta manera, al mismo tiempo
que se proporcionaria informacion y se
generaria un consenso sobre las caracte-
risticas indispensables para que el mo-
delo funcione,

Estas dos soluciones ya se han inicia-
do. Si bien no se han impartido talleres
formales de internalizacion, si se han
generado espacios de discusion sobre el
funcionamiento del modelo y su opera-
cién especificamente en cada una de las
profesiones. También se ha iniciado un
proceso para establecer el Plan de Des-
sarrollo de la Unidad.

Al respecto, considera que el Plan de
Desarrollo de la Unidad consolidara el
modelo, pues con su institucionaliza-
cién se establecerdn con claridad las ca-
racteristicas actuales del sistema modu-
lar y se decidird hacia déonde queremos
orientarlo.

Cualitativamente, otro problema im-
portante ha sido el desinterés de la co-
munidad, su actitud sumamente critica,
su pasividad, su rechazo. ““Creo —afir-
ma el arquitecto Eibenschutz— que
Gltimamente esta actitud ha cambiado
hay mas actividad, mas interés, mayor
participaciéon, Sin embargo, no puedo
afirmar que los problemas se han resuel-
to y ahora todo sea mas facil, pero hay
mucha gente que estd haciendo un gran
esfuerzo por trabajar, por producir”,

Entre los logros del sistema modular,
el rector destacé la curricula de los pro-
gramas de posgrado, que son proyectos
horizontales, interdisciplinarios, que es-
tudian problemas sociales desde diferen-
tes enfoques.

En la docencia, funcion bésica de la
Universidad, seglin estadisticas reali-
zadas por la Universidad Auténoma Me-
tropolitana, se encontré que del total de
egresados de la uam cerca del 50 por
ciento son de la Unidad Xochimilco,
También, la investigacion se estd conso-
lidando por medio de trabajos colecti-
vos, aunque todavia se realiza investiga-
cién de corte clasico.

“En Extension Universitaria hemos
avanzado mucho, la produccion edito-
rial se ha consolidado, ya hay un pro-
duccion sistematica, cotidiana, es decir,
no es un acontecimiento que un libro
aparezca, hay un proceso permanente de
produccion y los libros son elemento in-
dispensable cuando concebimos el tra-
bajo universitario”. Nuestro comité edi-
torial opera adecuadamente, en las
divisiones existen también los corres-
pondientes comités editoriales.

También en los Gltimos tiempos ha
habido una multiplicacién de activida-
des, resulta evidente por la falta de espa-
cios para realizarlas, muchos de los
eventos se organizan con base en el tra-
bajo de investigacion de nuestros profe-
sores, por ejemplo, el Congreso de Inves-
tigacion, que ya se ha llevado a cabo por
tres afios consecutivos. Otros son foros
de discusion de las dreas de investigacion
sobre temas especificos,

Hemos logrado proyectar la presencia
de la Universidad en otros espacios de
educacion superior de la Ciudad de Mé-
xico y del pais,
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El sistema modular forma profesionales diferentes

Los profesionales formados en el siste-
ma modular tienen caracteristicas dife-
rentes a los egresados de otros modelos
de ensefianza-aprendizaje, pues son ca-
paces de identificar problemas e investi-
gar con una actitud critica y propositi-
va, seffala la arquitecta Concepcibn Var-
gas, actual directora de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio, Sin em-
bargo, considera que en esa Division se
han descuidado los contenidos técnicos.

Al hablar sobre las experiencias del
sistema modular en Clencias y Artes
para el Disefio, dijo que a pesar de las
condiciones econdmicas del pais en
CyAD se han realizado esfuerzos por
participar en la solucién de los proble-
mas de grupos mayoritarios; esta rela-
cién es un elemento fundamental del
modelo Xochimilco, ya que el servicio
profesional es articulador, tanto de la
docencia como de la investigacion”,

“El trabajo que hemos tenido con
diversas organizaciones nos ha permitido
constatar que es posible participar en la
solucion de problemas y enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje con
nuevas herramientas que permiten gene-
rar cierto tipo de propuestas”.

La interrelacion con los problemas de
la realidad se manifestd claramente en
las propuestas y soluciones que ofrecio
la comunidad de la Division de Ciencias
y Artes para el Diseflo a los efectos oca-
sionados por el sismo de 1985. En esa
ocasion, la carrera de Arquitectura co-
laboré con algunos grupos independien-
tes en el disefio, gestion y construccion
de viviendas; también se participb con
las dependencias gubernamentales en la
revision y determinacion de dafios en las
zonas mas afectadas de laciudad, recuer-
da Concepcion Vargas, quien entonces
era la jefa del Departamento de Métodos
y Sistemas.

En la carrera de Disefio Gréafico se
llevé un registro de la informacion pu-
blicada en los periddicos, cuyo resultado
es un documento denominado Testimo-
nios, Ademas se prepararon cinco pe-
quefios folletos, titulados Comités Civi-
les, con. el proposito de dar a la pobla-
cién algunos elementos sobre qué hacer
en casos de emergencias y desastres. El
primer tiraje fue limitado, pero el De-
partamento del Distrito Federal los ree-
ditd para difundirlos masivamente.

Participar en la solucién de los problemas del pais

Asimismo, el trabajo con la realidad
permite identificar no solo lineas de
investigacion que han sido poco atendi-
das sino también abre la posibilidad de
capacitar al personal académico, a través
de cursos de actualizacion y posgrado en
€s0s Campos.

El sistema modular, un mito

Concepcion Vargas considera una res-
ponsabilidad institucional no formar el
personal académico adecuado para im-
partir el sistema modular. “Pienso que
el sistema modular se ha transformado
en un mito, incluso me atrevo a afirmar
que en la Unidad no hay dos conceptos
similares sobre qué es el sistema modu-
lar, se nos olvida que la mayoria del per-
sonal que se incorpora a la Unidad ha
sido formado en un sistema tradicional
y que al ingresar poco le preocupa com-

prender las bases filosoficas y epistemo-
l6gicas del modelo”’.

Por tanto, uno de los desafios que
enfrentamos en la actualidad es lograr la
aplicacibn del modelo Xochimilco,
tanto filos6fico como pedagbaico, y una
forma de conseguirlo serfa por medio de
la formacion del personal académico.

En cuanto a la existencia de departa-
mentos y a la participacion del personal
en los diversos programas de docencia,
creo que la division de CyAD se ha ape-
gado mas a la estructura planteada hace
16 aflos, es decir, en esta Divisién no
hay la relacidn de un departamento con
una carrera, en cada departamento hay
personal que participa en los diferentes
programas, también el objeto de trabajo
de los departamentos esta organizado a
partir de las distintas etapas del proceso
del disefio y de sus condicionantes, sin
considerarlo como un proceso lineal,
concluye |la profesora.
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Fernando Mora:

Problemas inherentes al desarrollo de un programa innovador

Al establecer un programa innovador
se presentan dificultades inherentes
al proceso de camblo y se abre ade-
mas una gran cantidad de campos de
reflexion que en un principio ni siquie-
ra sospechabamos, explica Fernando
Mora, actual director de la Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud y
coordinador de la carrera de Medici-
na, de 1982 a 1986.

Las innovaciones propuestas por
Xochimilco no son s6lo pedagégicas,
también conllevaban cambios que en
un primer momento no se previnie-
ron. Cité como ejemplo, la concep-
cion de la democracia al interior de la
Universidad y sus implicaciones en la
vida académica. Destacé que hay una
rotacién muy elevada, en donde exis-
te la posibilidad de convertirse en fun-
clonario y otra vez reincorporarse a la
plaza de base, por tanto, no existe una
diferenciacion muy clara entre “clase
burocratica y estamentos basicos".

Uno de los problemas més impor-
tantes que ha enfrentado la Unidad en

La Unidad Xochimilco, punto de referencia

los dltimos afos, es el de la inercia,
“olvidamos que un profesor formado
en la UNAM, el politécnico o en cual-
quier universidad con sistema de en-
sefianza tradicional, al incorporarse al
sistema modular iba a reproducir los
sistemas en que se habla formado,
con ello, el proyecto inicial se ha vis-
to muy diluido”.

El problema econémico también
signific limitantes, la UAM nacié en
una época de abundancia pero al res-
tringirse los recursos se propicié que
“la estructura se tambaleara”.

Sin embargo, a pesar de los pro-
blemas hay planteamientos del mo-
delo original que siguen siendo vi-
gentes, entre otros mencioné la
tendencia casi generalizada a con-
centrar los esfuerzos académicos en
la bGsqueda de respuestas a proble-
maéticas nacionales. Tal afirmacion se
demuestra en las tematicas de inves-
tigacion y en los objetos de transfor-
macién de las carreras. Es decir —se-
falé- continuamos “como una

Universidad que tiene como punto de
inicio y de aplicacion de sus produc-
tos una realidad nacional”.

Para Fernando Mora, el modelo
Xochimilco es un punto de referencia
en el sistema educativo nacional. En
el area de Ciencias Biol6gicas y de la
Salud siempre que se analiza un pro-
grama de estudios, ya sea en ecolo-
gla, enfermerfa o medicina, se hace
referencia a los planes de estudio de
la Unidad.

Asimismo, resulta indispensable
destacar que a pesar de la crisis, la
UAM-X es una de las instituciones de
educacién superior que cuenta con
una planta docente donde la mayoria
de los profesores son de tiempo com-
pleto.

En Medicina,
participacion estudiantil

Al referirse a los planes de estudio de
la carrera de Medicina, el director de
cBs, considera que su concepcion fue
y sigue siendo innovadora, hay una
participacién muy activa de los estu-
diantes enlos procesos de formacién.

Ademds, se busca formar médicos
para la atencion primaria de la salud,
sin embargo, es en esta orientacién
donde se han tenido dificultades,
pues para formar un médico en ese
sentido se debe contar con los espa-
cios adecuados para que efecten
sus practicas y en México no existen,

“Se habla mucho de atencién pri-
maria, de atencién a comunidades,
de atencién preventiva mas que cura-
tiva, pero en realidad es que sblo se
dan acciones aisladas, en comunida-
des marginadas y periféricas”. Asl, a
pesar de que el disefo de la carrera
es muy avanzado tiene que enfrentar-
se a una practica médica vigente que
le impide desarrollarse con toda su
potencialidad y resulta imposible ge-
nerar modelos alternativos de servi-
clo, por tanto, “el éxito de la carrera
de Medicina dependera de encontrar
espacios que la sociedad mexicana
esta generando”.
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Sonia Comboni:

Necesario adaptarnos a nuevas formas de vida

En estudio siete maestrias y un doctorado
En este momento la crisis de la edu-
cacién no se debe Ginicamente a pro-
blemas econémicos o presupuesta-
les, también esta determinada por los
constantes cambios de la realidad so-
cial; modificaciones que la teorfa ain
notiene la posibllidad de explicar, afir-
ma la doctora Sonia Comboni Sali-
nas, directora de la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades.
Considera que en el sistema modu-
lar se ha desarrollado la confronta-
cién, el didlogo entre las distintas vi-
siones de la realidad, entre los
distintos objetos de cada una de las
disciplinas que operamos. Esto ha
originado que la gente investigue a
partir de problemas y los analice de
manera global, no disciplinariamente,
conforméandose asl un conocimiento
y un resultado distino al generado por
el sistema tradicional. Enfatiza “yo di-
ria que es un resultado cualitativa-
mente diferente, no Gnicamente en la
forma, también en el fondo y en el
contenido, en la organizacién misma
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del trabajo. Creo que estos aspectos
han generado cambios significativos
en la educacion tradicional, aprendi-
mos a tener una nueva vision de la
realidad, otra forma de impartir la do-
cencia asl como de enfrentar la
investigacién. En este momento, te-
nemos la capacidad de mostrar todo
el potencial del proyecto Xochimilco”.

Nuestros egresados estan capaci-
tados para trabajar con una préactica
alternativa, son capaces de innovar
en las practicas cotidianas. En este
sentido la docencia debe ser lo sufi-
cientemente flexible que permita ade-
cuarlos programas de estudio al mer-
cado de trabajo.

Una de las politicas méas Importan-
tes de la Division de CsH ha sido la es-
tructuracion y desarrollo de posgra-
dos pues consideramos que a través
de ellos es posible llevar a cabo una
politica de actualizacién y capacita-
cion permanente del personal docen-
te y al mismo tiempo, elevar el nivel
académico de las licenciaturas.

Los posgrados que actualmente se
desarrollan responden a campos del
conocimiento determinados por las I-
neas prioritarias de investigacion de
la Divisién, estdn sustentados en
grupos de Investigacién con larga
trayectoria, enfocados a solucionar
problemas nacionales. Desde su con-
cepclon son interdisciplinarios y par-
ticipan en su organizacion profesores
de los cuatro departamentos.

Los posgrados comprenden siete
maestrias y un doctorado, los cuales
se encuentran en los distintos 6rga-
nos colegiados para su discusién
y aprobacién, y son la Maestria
en Desarrollo Educativo, la Maes-
tria en Desarrollo Tecnolégico, la
Maestria en Psicologla Social de Gru-
pos e Instituciones, la Maestria en Co-
municacién y Polltica, la Maestria en
Politicas Pudblicas y el Doctorado en
Cienclas Sociales, con ocho areas de
concentracion. Actualmente funcio-
nan dos maestrias, la de Derecho
Econdémico y la de Desarrollo Rural.

Alreferirse alos problemas més se-
rios de la Universidad, la doctora
Comboni explicéd que éstos son de
dos 6rdenes; uno es de la actualiza-
cién y capacitacion permanente que
debe tener el personal docente y los
investigadores para adecuarse a esta
camblante socledad y explicarla con
la creacion de nuevos paradigmas as/
como romper con la brecha existente
entre la generacion de nuevos cono-
cimientos y simplemente la transmi-
slén o repeticién de los mismos.

Otro estarfa ligado al problema
econbmico, salarial. En este momen-
to los trabajadores de la educacion
carecen de la posibilidad de dedicar-
se s0lo a sus actividades dentro de la
Univerisidad, tienen que buscar otros
trabajos que les permitan subsistir de
manera decorosa.

“Estamos enfrentando un doble
problema, que esté ligado a pesar de
que uno es académico y el otro eco-
némico”.

[
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Taller de simulacién empresarial

Una alternativa del sistema modular para la ensefianza

Magdalena Saleme, pionera en la crea-
cion de esta Universidad, actual coordi-
nadora de Servicios Administrativos de
la Unidad, ingres6 como docente el 1o,
de enero de 1975, participd en la elabo-
raciébn de la primera curricula de la
carrera de Administracion, tanto en
Tronco Divisional como de la carrera de
Administraciébn, impartié los primeros
modulos, especificamente los de Planea-
¢ién y estrategia, fue coordinadora y
creadora del Taller de Simulacién Em-
presarial, resultado de esa experiencia es
El manual del emprendedor, también fue
coordinadora de la carrera durante dos
afios y ha participado como asesora en
la Comisién Dictaminadora.

Nos comenta que una de sus experien-
cias mas positivas ha sido el resultado
del Taller, pues motiva a los alumnos en
su proceso de ensefianza-aprendizaje, a
través de él se capacita y se proporciona
una alternativa mds a los estudiantes
para que en un futuro tengan la posibili-
dad de generar pequefias empresas Yy
colaborar asi con el desarrollo del pars.

En opinién de Magdalena Saleme, un
problema de la carrera de Administra-
cion es la escasa relacion entre docencia
e investigacion. Agregd que son muy po-
cos los profesores que para realizar sus
investigaciones se apoyan en el trabajo
modular. Un inconveniente mas radica

Investigar sobre problemas cotidianos

en que en esta area las investigaciones
no son consideradas de tipo “cientifica”
sino todos los estudios proponen solu-
clones a problemas pragmaéticos, por
tanto, carecen del apoyo, e incluso hay
rechazo por parte de los “investigadores
serios”.

No obstante, el Taller de Simulacién
Empresarial ha permitido investigar
sobre los problemas cotidianos de las pe-
quefias empresas e incluso ha abierto la
posibilidad en un futuro cercano, de
ofrecer el servicio de consultoria a pe-
quefias y medianas empresas.

Por otro lado, puntualiza que a su
juicio es necesaria una evaluacion del
sistema modular, pues hasta el momen-
to no ha habido ningin seguimiento vy
cada quien lo aplica como lo entiende o
quiere.

"E| sistema modular merece que se le
evalle, se le rescate y se le saque adelan-
te”, afirma.

Considera como otro problema, el
desarrollo individual de los integrantes
de la comunidad, pues no se ha buscado
el desarrollo institucional y por tanto no
se ha avanzado como institucion. No
hay programas permanentes de capacita-
cion, ni se han impartido cursos sobre
manejo de técnicas didacticas o dinami-
cas de grupo que, en el modelo Xochi-
milco, son de gran importancia por el
sistema que se imparte,

“Hay que estar consciente y tratar de
mejorar cada dia mas. Hay que buscar la
capacitacion en éreas basicas y que sir-
van de apoyo a nuestra formacion como
docentes, Debemos aprender a investigar
y a que la investigacion sea un pilar
esencial dentro del sistema modular.
Rescatar el material y experiencias ante-
riores, redescubrirlos y utilizarlos en la
ensefianza, inclusive buscar un espacio
para comentar nuestras experiencias y
que éstas adquieran nuevos y mas enri-
quecedores sentidos. El futuro de la
uam depende mucho de todos los que
la formamos y de las actitudes que to-
memos"’, finalizb.
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Lore Aresti:
Rescatar la riqueza del trabajo grupal

Lore Aresti, docente del Departamento de Educacion y
Comunicacién, comenta que hace quince afos en la Uni-
dad se respiraba un aire de cordialidad, era como una
gran familia que estaba construyendo el universo acadé-
mico, existia la esperanza y el afecto de una comunidad
pequefia, formada por jévenes emprendedores que
emergieron del '68 con dnimo de cambiar la situacion.

Actualmente, el universo fisico, geogréfico, de la Uni-
dad, ha aumentado, el nimero de alumnos se ha incre-
mentado, lo mismo que la complejidad burocrética y
aquella “gran tribu”, aquella gran familia se dispersa po-
€O a poco.

En un principlo el proyecto tocd tierra firme, pero re-
sulté mucho més complicado de lo que se esperaba, lle-
no de conflictos y contradicciones. Asi, muchos comen-
zaronalavarse las manos y se desentendieron del asunto,
algunos profesores tomaron las cosas con mas resigna-
cién y mientras la Universidad crecfa, uno iba envejecien-
do y el proyecto se perdia.

Quince afos después, Lore Aresti no le pone “peros”
aaquel proyecto innovador que se eché a andar, dice que
era inevitable que tuviera fallas, ya que no era fécil con-
juntar una serie de ideas y proyectos de muchas perso-
nas.

“Es necesario rescatar la riqueza del trabajo grupal y
profundizarlo”, nos asegura, asimismo, es necesario re-
cuperar la capacidad de critica que se inculcé al alumno,
es decir, hay que exigirle desarrollar su capacidad critica
y que tome una postura académica, cientifica y no ideo-
l6gica.

En las primeras generaciones los profesores eran mas
accesibles, dinamicos y con ellos se podia entablar una
discusién, por eso, hay que rescatar ese trato democra-
tico entre alumnos y maestros sin que se pierdan las di-
mensiones.

Segln Lore Aresti, tampoco se dio a fondo el trabajo
interdisciplinario, en donde por ejemplo Ciencias Socia-
les se apoyara en Medicina y ésta a su vez buscara el apo-
yo de otras carreras que dieran una visién méas global e
interdisciplinaria de sus dreas. Asimismo, esta conscien-
te que en estos 15 afnos han llevado a la Universidad a
una gran complejidad burocrética y también han existido
inevitables manejos de poder.

Finalmente, Lore Aresti cuestionaria a fondoal TIDy se
pregunta si asi como esta concebido actualmente, es de
utilidad para los alumnos y comenta que el reto principal
que hay que enfrentar es el pesimismo y la burocratiza-
ci6n. “Hay que llevar a cabo un trabajo grupal permanen-
te entre autoridades, docentes y alumnos, sin caer en el
burocratismo”, afirma.
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Discrepancias en la

interpretacion del modelo:

La alfombra azul del tercer piso de Rectorfa indicaba que
esas oficinas pertenecfan a la Unidad Xochimilco. Ahf, ha-
ce 15 afos, el doctor Villarreal y la doctora Gloria Euge-
nia Torres comenzaron a trabajar en un proyecto nuevo,
innovador, sin espacios ni antecedentes: el sistema mo-
dular.

"En donde actualmente se encuentra la Unidad -re-
cuerda la doctora Torres— solo existia una brecha. Habia
vacas pastando tranquilamente, entonces no imaginaba-
mos que aqul habrfa una Universidad".

En 1974, se concluy6 la versién escrita del sistema mo-
dular: el Documento Xochimilco. Era necesarlo llevar a la
practica una concepcion tedrica; sin embargo, como en
todo proyecto nuevo, surgleron las discrepancias entre
la interpretacion y la operacion del sistema. En este mo-
mento hay tantas versiones del Documento como profe-
sores tiene la UAM-X.

A pesar de todo, el doctor Bojalil realizo tres documen-
tos —-menciona la doctora Torres— en los que se analiza-
ba la docencia, la investigacion y el servicio. Con él se da
el tltimo esfuerzo por conocer qué habla pasado en con
el sistema modular.

Segun la doctora Torres uno de los peores errores
-nos comenta— es no haber realizado una evaluacion
continua y sistematica del proceso de ensefianza-apren-
dizaje y de los egresados. También hizo falta construir un
proceso de evaluacion que senale como debe ser y co-
mo debe funcionar el sistema modular.

Portanto, afirma la doctora Torres, es necesario recon-
ceptualizar y establecer un verdadero compromiso con
la realidad, pues muchos de los ideales se han perdido,
ademés resulta indispensable llevar a cabo una investiga-
ciébn para saber, con la mayor aproximacion posible, qué
se ha venido haciendo hasta el momento.

Al referirse al sistema modular, la doctora Torres dijo
que le dedica tiempo completo, coordina el mbdulo de tal
manera que los alumnos interpretan y relacionan el pro-
ceso de aprendizaje con la investigacién y el servicio y
busca que los contenidos se fundamenten en un objeto
de transformacién, estén integrados para proporcionar la
resolucién del problema eje. Esta forma de trabajo ade-
mas permite que el estudiante al egresar se inserte de una
manera mas natural al mercado laboral.

Finalmente, la doctora Torres menciond que el siste-
ma modular se esta enfrentando, a quince anos de su na-
cimiento, a la falta de compromiso de los docentes, lo
cual tal vez se deba a una falta de reconocimiento a la
funcion docente por parte de las autoridades, no se le da
la importancia académica debida.



Acuerdo 04/89 del rector general por el que se otorga apoyo
para la adquisicion de equipo y programas de computo a los
profesores de carrera de tiempo completo, contratados por
tiempo indeterminado.

Considerando

1. Que existe una preocupacion constante por parte de la
institucion de estimular y propiciar mejores condicio-
nes para el desarrollo del trabajo académico.

Que la tecnologia computacional es una herramienta

fundamental para el trabajo académico.

3. Que ha sido interés de un grupo importante del perso-
nal académico, contar de manera particular con equipo
y programas de computo que le permita el mejor de-
sempefio de sus funciones.

4. Que el SITUAM ha solicitado apoyo financiero para la
adquisicion de equipo y programas de computo para el
personal académico.

Con base en las consideraciones anteriores y con fundamento

en los articulos 15 y 16 de la Ley Organica y 36 y 41 del Re-

glamento Orgdnico de la Universidad Auténoma Metropolita-
na, el rector general emite el siguiente

Acuerdo

I. La Universidad otorgard a los profesores de carrera de
tiempo completo, contratados por tiempo indetermina-
do (el trabajador), apoyo financiero para la compra de
equipo y programas de computo, préstamo que se con-
cederd en calidad de anticipo de salario.

I1.El apoyo a que alude el primer punto de este acuerdo
se otorgard, previa solicitud del trabajador, sobre las
siguientes bases:

[ %]

a) El préstamo se otorgard hasta por el monto de un
mes de salario tabular del trabajador.

b) La Universidad participard como aval del trabaja-
dor ante la empresa vendedora, quien otorgard un
crédito hasta por el importe de otro mes de salario
tabular,

Acuerdo de Rectoria General:

Apoyo para adquisicion de equipo y programas
de coémputo

¢) En caso de que el costo total del equipo por adquirir
sea superior al financiamiento otorgado por la Uni-
versidad y la empresa, el trabajador cubrira la dife-
rencia con recursos propios,

IL.El trabajador reintegrard los préstamos recibidos me-
diante pagos parciales quincenales, cubriendo en primer
orden el adeudo con la empresa vendedora. Concluido
el pago de ésta, cubrird de manera inmediata su adeudo
a la Universidad en pagos parciales quincenales,

IV El trabajador deberd manifestar, por escrito, su autori-
zacién para que la Universidad le descuente por némina
el nimero de pagos parciales quincenales que haya pac-
tado con la empresa vendedora, sin que excedan de 20
(veinte) quincenas, en base al correspondiente contrato
de compra venta y otorgamiento de crédito,

V. El adeudo que adquiere el trabajador con la Universidad
por motivo del presente acuerdo, sera liquidado a la
institucion conforme a lo previsto en la cldusula 150
del Contrato Colectivo de Trabajo vigente,

Transitorios
Primero. El presente acuerdo entrard en vigor a los diez dfas
hdbiles siguientes a su publicacién en el Organo In-
formativo,

Segundo. La Seccion de Personal de cada Unidad proporcio-
nard al trabajador que lo solicite la informacion e ins-
tructivo para la obtencion de los beneficios de este
acuerdo.

Naucalpan de Judrez, Edo. de México a 23 de octubre de 1989

Atentamente
“Casa Abierta al Tiempo"

Dr, Oscar M. Gonzilez Cuevas



Esta semana...

17 de noviembre

V Reunion nacional sobre
administracion de las instituciones
de educacion superior

Sala de Consejo Académico

15 de noviembre

19:30

Lavoisier en México

Casa de la Cultura Jes(s Reyes
Heroles

Francisco Sosa niam. 202

El hombre y su Ambiente

Noviembre 14

12:00

Seminario: E/ servicio social en la
carrera de biologia de la UAM-Xo-
chimilco.

Roberto Pérez,

Noviembre 15

12:00

Proyecto de investigacion: Plan pre-

liminar de manejo para la Malinche.
Juan Manuel Chévez,

Noviembre 16
12:00
Seminario: Enfoque cuantitativo del

concepto del habitat
Francisco Romero,

Actividades Culturales
fusion Cultural presenta:

13 de noviembre
Iméagenes del cine negro
E/ cotton club

Dir. Francis Ford Copola

14 de noviembre

Poetas y misicos

Ma. Regina Monroy
Acompaniada por Gerardo Carrillo
Auditorio Vicente Guerrero
13:00

15 de noviembre

Imégenes del cine negro

E| samurai

Dir. Jean-Pierre Meville
Auditorio Francisco Javier Mina
13:00y 17:00

13 de noviembre

Elsa Cross

Acompafiada de Salvador Ojeda
Auditorio Vicente Guerrero
13:00

17 de noviembre

Muestra animacion del Canada
Premios internacionales
Auditorio Francisco Javier Mina
13:00y 17:00

o J

Boletin

El Programa de Educacion Abierta
para Adultos de esta Unidad infor-
ma que el periodo de inscripcion-
reinscripcion para los niveles de pri-
maria, secundaria y preparatoria
sera del 8 al 24 de noviembre de
9:00 a 14:00

Informes e inscripciones:

Seccién de Servicio Social y Orien-
tacion Vocacional

Edificio central, primer piso

Tel. 594-78-33 ext, 527

( i

La Junta de Coordinacion de Di-

. -

qﬁ-mcuwmo

w.medmm
l-d—knn Tu-m--m

varlaciones solire un texto

Historia de las ciudades mexicanas
Programa

14 a 17 de noviembre de 1989,
Martes 14

Inauguracion

Arg, Concepcibn Vargas S,
Directora de la Division de Ciencias

y Artes para el Disefo.

La ciudad de Querétaro
Guillermo Boils

La ciudad de Puebla
Fernando Antonio Aguilar

Miércoles 15
México-Tenochtitlan
Jorge Gonzélez A,

Meéxico (1521-1950)
Enrique Ayala A,

México (1950-1989)
Angel Mercado M,

Jueves 16

Morelia, César Garcés F.
Meérida, Lucia Tello P,
Viernes 17

Veracruz, Paciano Zérate
Conclusiones

Sala del Consejo Académico
10:00 a 14:00.
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Miguel Arenas Vargas:

La Universidad no debe ser decimondnica en sus practicas

cotidianas

“La vision y el ejercicio docente de
quienes fundamos la Unidad Xochi-
milco permite que el estudiante se in-
corpore rapidamente del trabajo mo-
dular a la practica, sin embargo, uno
podria preguntarse si la practica do-
cente que actualmente se imparte es
la correcta, si s6lo el 12% del total del
personal académico son profesores
fundadores”, cuestiona el doctor Mi-
guel Arenas Vargas, primer jefe del
Departamento de Produccion Agrico-
lay Animal y director de la Divisién de
Ciencias Biologicas y de la Salud de
1978 a 1982.

A su juicio, la Universidad no pue-
de ser una universidad decimonénica
en sus practicas cotidianas, es nece-
sario socializarlas en un proyecto
concreto, para ello es necesario expli-
car el porqué de la heterogeneidad en
las practicas de division a divisién
cuando el eje central del proyecto Xo-
chimilco esta sustentado en una base
metodol6gica empirica que concibe
una unidad de ensefanza-aprendiza-
je capaz de generar conocimientos a
partir de un objeto de transformacion.

Hasta el momento, se ha hecho de-
magogia no aportaciones tedricas,
{donde estan las propuestas relevan-
tes en citologla o en farmacologla o

en clencias sociales del sistema mo-
dular?, no existen. Hay que dar mar-
chaatrés, hay que corregir, el sistema
modular no es un “clasico”, debiera
ser el eje de cualquier actividad de la
Unidad Xochimilco.

Para el doctor Arenas, la Division
de Ciencias Biol6gicas y de la Salud
es una instancia consecuente con su
cultura cientffica que maneja discipli-
nas empfricas, este elemento aunado
a un grupo de cientificos, los mas pro-
clives, que entendieron las propues-
tas que plantea el modelo Xochimilco
favorecieron que Ciencias Biol6gicas
y de la Salud fuera la Divisibn més
grande de la Unidad, tanto por su ca-
pacidad técnica como por su opera-
cion.

Es en esta Division donde en una
época se concretan, por medio de los
congresos de trabajos de los estu-
diantes, gran parte de las propuestas
del sistema modular; el doctor Arenas
recuerda que en un afo la secretaria
académica coordiné la organizacién
de 13 actividades de esta indole.

Mencion6é como uno de los logros
mas importantes de su gestién, el
equipamiento racional de la Divisién
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
que en 1979 destind el total del presu-
puesto de inversion al equipamiento
del Centro de Diagnéstico, al afio si-

guiente se dot6 el equipo a los labo-
ratorios de El hombre y su ambiente.

En su opinién, esta decision Gnica
enla historia de la Unidad, se debi6 al
apoyo de Humberto Lujan, jefe del
Departamento de Atencion a la salud;
Joaquin Dfaz Garcés, jefe del Depar-
tamento de El hombre y su ambiente;
Magdalena Freséan, jefa del Departa-
mento de Sistemas biologicos y Jor-
ge Ledn Dousset del Departamento
de Produccién agricola y animal,
quienes tuvieron la capacidad teérica
para aceptar las argumentaciones de
Divisién para destinar el presupuesto
a una sola inversion.

Al referirse a los desafios de este
sistema de ensefanza-aprendizaje, el
doctor Arenas opina que hoy las con-
diciones son diferentes, otra es la si-
tuacién economica del pals, ésta es
una variable que debe tomarse en
cuenta, pues con ella se modificaron
las condiciones sociales y las actitu-
des.

Otra variable son los profesores,
pues los jovenes que fundaron esta
Unidad, ahora son personas entre
cuarenta y sesenta anos, por lo que
es necesario preguntarnos quién su-
cedera a los maestros, quiénes seran
las figuras académicas del futuro, a
quién se le va a heredar la practica
docente,

1
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Se buscé que el alumno fuera autosuficiente

JesUs Virchez Alanis, docente del de-
partamento de la Divisién de Ciencias
y Artes para el Disefio, es uno de los
pioneros que lucharon por consolidar
un proyecto educativo que transfor-
maria el concepto de ensefianza, do-
cencia e investigacion.

Durante cuatro afos fungié como
primer coordinador de la carrera de
Disefio de la Comunicacién Grafica,
lo cual implicé enfrentar la responsa-
bilidad de vincular la nueva filosoffa
educativa con los planes de estudio
para el sistema modular y por otro la-
do, alentar a los profesores para que
elaboraran un lenguaje propio y que
evaluaran una serie de elementos que
hasta ese momento no habfan sido in-
cluidos, como la investigacion, la
préctica en el mismo sitio donde se
elaborarfa el proyecto o considerar a
la cultura propia del lugar con todos
los elementos de su lenguaje.

Hace 15 anos al disefiar los progra-
mas, no se percibié que faltaba la ex-
periencia que sélo el tiempo da, por
lo que gradualmente fueron modifi-
candose los planes y programas de
trabajo. Se buscéd que el estudiante
llegara a ser autosuficiente, que asu-
miera un papel méas activo en su edu-
cacién; los docentes dejarian de ser

12

sblo expositores para convertirse en
un apoyo, técnico e ideolégico que
hasta ese momento no se habla ma-
nejado en el sistema educativo tradi-
cional.

Al enfrentarse a difrentes proble-
mas, el entusiasmo por instaurar un

nuevo sistema educativo iba apagén- -

dose al aumentar el nimero de profe-
sores, no hubo tiempo ni capacidad
para introducirlos en la nueva filosofla
de Xochimilco. Algunos ya habla ma-
nejado criterios de socializacion, sin
embargo, su pensamiento aun perte-
necia a una educcién elitista, a una
formacién muy dependiente enla que
el criterio del profesor es el Unico y
donde existia una falta total de creati-
vidad y asi, poco a poco, se fue retor-
nando a la escuela tradicional.

“Los pioneros también nos encon-
tramos ante una nueva practica en
que la investigacion y la practica de
campo formaban parte fundamental
dentro del proceso de enseianza-
aprendizaje ~contintia- lo que requie-
rede unadisponibilidad de tiempo pa-
ra investigacién en el lugar
considerado como objeto de transfor-
macién”.

Como coordinador de Disefio Gra-
fico, Jests Virchez afrontd la respon-
sabilidad de sacar adelante una carre-
ra con pocos recursos. Después se
obtuvo el material y equipo que per-
miti6 resolver los problemas que im-
plican la educacién y formacion del
disenador.

Gradualmente fueron modificdndose planes y programas de estudio

Los estudiantes que ingresaban a
esta Universidad se enfrentaban a un
cambio total de sistema de ensefian-
za-aprendizaje, se sentfan casi agre-
dido al tener que resolver por sf mis-
mos una serie de problemas tedricos,
técnicos, practicos y de disefio. Mu-
chos preferian retirarse; otros, quie-
nes procedfan de una ensenanza
abierta, se adaptaban més facilmen-
te.

Recuerda los resultados de un
concurso de cartel, cuyo tema fue el
poder sobre las masas y su explota-
cioén, los sindicatos, etcétera, obtuvo
buenos lugares con carteles en los
que se propusieron imagenes diferen-
tes a patrones establecidos.

Actualmente, el sistema modular
esta estancado, se han dado varias
tendencias y se han analizado pero
aln falta discutir como encauzar el
sistema modular. Segln el profesor
Virchez es necesario que los profeso-
res asistan a cursos donde se puedan
establecer principios que lleven a re-
solver los problemas con el entusias-
mo que existia en los primeros dias.

Hace falta profundizar en este sis-
tema. No hay recursos econémicos,
ademas prevalece la idea de que es
més eficaz una universidad que pro-
duce mas cantidad que calidad.

“Si se reviviera y se planteara una
solucién a fondo del sistema modular,
se podrfa hablar de una educacion
para el afo2000", concluy6 el do-
cente.
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Magdalena Fresan:

Indispensable una definicion de extensién universitaria

Para hablar sobre la extension universi-
taria, entrevistamos a la Maestra Magda-
lena Fresdn, actual coordinadora de
Extension Universitaria y exjefa del
Departamento de Sistemas Biologicos de
1978 a 1981, A continuacién incluimos
sus respuestas,

Después de 15 afios {Cudles serfan los
retos que enfrenta el modelo educativo
Xochimilco?

El modelo Xochimilco tiene muchos
aspectos que siguen siendo vélidos. Hay
elementos para demaostrar que |os estu-
diantes formados dentro del sistema
modular adquieren caracteristicas que
les permiten desarrollarse positivamente
dentro de su campo de trabajo. En la
reciente investigacibn sobre egresados
realizada por encargo de Rectoria Gene-
ral se pone de.manifiesto su adecuada
integracién al mercado de trabajo en el
drea que estudiaron. Sin embargo, hay
aspectos que han quedado rezagados,
por ejemplo la actualizacion de los pro-
fesores, la formacion de los nuevos do-
centes que se incorporan al sistema
modular; una mayor integracion de la
investigacion principalmente con la do-
cencia y el servicio, esta Gltima funcion
alin estd menos definida.

{Cbébmo se concibe la funcién de ex-
tension del modelo Xochimilco?

La extensién universitaria es un pro-
ceso con dos vertientes, una interna y
otra externa. Hacia el interior se busca
una articulacién con las deméas tareas
universitarias, de tal manera que se pro-
picie su integracion.

Hacia el exterior, debe divulgar el
trabajo que se produce dentro de la Uni-
versidad y ofrecer a la sociedad una serie
de programas de informacién y forma-
ciébn extraescolar que son importantes
para capacitar al habitante de nuestra
ciudad en aspectos especificos de una
profesiébn o de un campo de la actividad.

También es importante la vinculacion
de los grupos de investigacion y de do-
cencia con programas de desarrollo
comunitario y regional que, por la buro-
cracia institucional tanto fuera como
dentro de la Universidad, avanzan lenta-
mente o con muchos tropiezos. Debemos
llegar al momento en que se transfor-
men en un proceso fluido y permanente,

éCudles son los problemas que en-
frenta la extension universitaria?

En primer lugar, la falta de una defi-
nicion generada por las propias instan-
cias universitarias, una definicion no
abordada por la propia Universidad.
Ademds una ubicacién en la estructura
orgdnica que en muchos momentos
obstaculiza su interaccibn con otras
unidades académicas. En mi opinion los
programas de extension debieran ser
sancionados por el Consejo Académico,
evaluados junto con las otras actividades
universitarias, pues es la tercera funcién
sustantiva de la Universidad,

En muchos aspectos, la UAM en gene-
ral y la Unidad Xochimilcoen particular,
han podido llevar a la prictica propues-
tas innovadoras con respecto a otras
instituciones de educacién superior
pues la estructura técnicamente inamo-
vible de las grandes universidades impide
que se discuta, apruebe o reubique cual-
quiera de sus funciones. Sin embargo, en
nuestra Universidad existe |la posibilidad
de llegar a una definicién consensual de
extension universitaria y con ella a su
intregraciébn dentro de los programas
universitarios.

¢Hay diferencias sustanciales entre el
proyecto inicial y el que actualmente se
lleva a cabo?

Seria necio decir que no, pero el
primero era un anteproyecto, y el ante-
proyecto estuvo en manos de diferentes
grupos académicos y politicos, quienes
lo interpretaron y lo hicieron operativo
segln se propia concepcion.

Obviamente hay diferencias entre lo
que planteaba el Documento Xochimil-
co y la realidad, aunque también pueden
reconocerse muchos de |los planteamien-
tos originales en los disefios curriculares
y en la operacién modular. El papel de
la investigacion dentro de los modulos
es inegable. Cada vez con mayor solidez,
hay modulos que realizan investigacio-
nes relevantes, como consecuencia, el
alumno formado en estos modulos real-
mente se prepara para su préctica pro-
fesional tal como lo concebla el docu-
mento original; desgraciadamente esto
no ocurre en todos los modulos.

La mejor manera de saber qué tanto
hay del proyecto original ser(a realizar

una evaluacion del sistema modular que
contemplara no sblo si estamos cerca o
lejos, sino que permita conocer los plan-
teamientos vigentes que a la luz de la
experiencia son validos para reforzarlos,
asi como saber cuéles son los aspectos
que distorsionan o retrasan la consoli-
dacién de nuestro proyecto para buscar
la forma de eliminarlos.

Hay diferencias importantes en la do-
cencia de hoy la de hace ocho o 10 afios.
Durante mucho tiempo se impartieron
programas de formacién de profesores
Yy quienes estudiamos en un sistema tra-
dicional aprendimos a funcionar en for-
ma distinta. Esto se ha abandonado y
los docentes que ingresaron en los Glti-
mos afios no han logrado integrarse al
sisterna modular, funcionando, asi, como
profesores del sistema tradicional. Pien-
sO que un programa de integracion de
docentes al sistema modular permitiria
resolver este aspecto,

{Cudles seria las limitaciones para el
desarrollo del Modelo Xochimilco?

Mucha gente ve un negro panorama
para la Universidad, yo soy més opti-
mista. Pienso que hoy existen limitacio-
nes para todas las universidades, como
por ejemplo la caida del poder adgui-
sitivo del profesor que ha repercutido en
una falta de compromiso y en el multi-
chambismo y nuestro sistema requiere
del compromiso y del tiempo del profe-
sor,

13
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15 anos

Corto lapso para evaluar a una instituciéon

Hace 15 afios, en un edificio prestado,
ubicado en la unidad habitacional de El
Rosario, Fernando Sancén Contreras se
incorpord a lauam, Unidad Azcapotzal-
co. Estando ah( le invitaron a colaborar
en la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio y asi, al lado de un grupo de fil6-
sofos, comenzd a trabajar en la dificil
tarea de fundamentar filosoficamente el
proceso de conocimiento y su vincula-
cion con la creacion artistica, al sostener
que el disefio correspondia a una serie
de necesidades sociales y a procesos de
conocimiento e investigacion cientifica
que podrian ser analizados y estudiados.
Bajo estos fundamentos se elaboraron
los planes de estudio y se concluyd una
materia que ayudara al alumno a intro-
ducirse al conocimiento del disefio.

El 7 de noviembre de 1974 alas 7:00,
Fernando Sancén dio la primera clase en
el primer dfa de labores en la uam Az-
capotzalco, aln cuando las condiciones
del edificio eran precarias y habia traba-
jadores dando el acabado final del edifi-
cio. Hoy en dia recuerda con nostalgia
aquella fria mafiana, llena de ruido en
que un proyecto comenzo a cobrar vida.

E-

No fue sino hasta septiembre de
1975 cuando se incorporé a esta Unidad
como profesor de tiempo completo del
Departamento de Politica y Cultura es-
tando como jefes de departamento Gui-
llermo Michel, Fernando Olguin, Radl
Livas y Rolando Guzmén,

“Sélo existia el edificio G de labora-
torios y poco tiempo después empezd
a funcionar el edificio central”,

Al referirse al Departamento de Poli-
tica y Cultura comenta que éste se ha
caracterizado —desde un principio— por
ser diferente a los demas, no hay una
identificacion con alguna carrera como
sucede en |los otros departamentos de la
Division de Ciencias Sociales. Asimismo
Fernando Sancén explica: “En un prin-
cipio se planteé la carrera en Derecho y
Ciencias Politicas. Sin embargo, en 1977,
el Colegio Académico decide no repetir
la carrera de Derecho que ya existia en
Azcapotzalco. Entonces se decidié or-
ganizar la maestria en Administracion
del Trabajo”. Consolidado el Departa-
mento, el personal se fue ajustando a los
requerimientos del Tronco Interdivisio-

nal y del Tronco Divisional a los cuales
ha venido apoyando hasta ahora.

En general, el personal de este Depar-
tamento es muy heterogéneo y se ha
desvinculado de una responsabilidad in-
terdisciplinaria. Se posee una mayor
movilidad pero se ha creado un senti-
miento de vacio al no darse la oportuni-
dad de profundizar més en el 4rea de
especializacion,

En cuanto al Modelo Xochimilco,
Sancén comenta que cayo en la trampa
de la interdisciplinariedad que dejaba
precisamente a un lado las disciplinas, A
la larga, el médulo como se dio vy se ha
venido dando, se ha convertido en una
camisa de fuerza ya que impide la pro-
fundizacién y especializacién de los pro-
fesores en su disciplina, mientras en el
Tio ¥ TD hay un solo docente para la
concepcidn teérica y ha\f otros modulos
que tienen hasta tres profesores en un
solo trimestre,

Como en cualquier sistema educati-
vo, ya sea modular o tradicional hay
aspectos positivos y negativos, al respec-
to Fernando Sancén nos comenta que él
lo plantearia de una manera muy sim-
plista: lo que deberia mantenerse o res-
catarse y lo que deberia cambiar. “Ha-
bria que mantener la formacion critica
de los estudiantes —afirma— su actitud
participativa (que se estd perdiendo,
pero que todavia se da en mayor medida
que en otros modelos educativos), las
practicas e investigaciones modulares, el
tamafio de los grupos... Segun su posi-
cion se deberia rescatar el eje teméatico
y de investigacion sobre el cual se es-
tructura la docencia, implementar mate-
rias para optimar los recursos de la Uni-
versidad...”

Para finalizar, menciona que el reto
que debe afrontar la uam es ajustarse
a las condiciones actuales del pafs,
del mundo, de nuestra sociedad, asi
como prentendid hacerlo hace 15 afios
en ese momento historico, “La Univer-
sidad es el grupo de personas que se in-
tegran en torno a una idea y que recrean
el conocimiento cientifico y cultural,
hecho evidentemente histérico que ha
dejado su huella. Es preciso recrearse,
respondiendo a las circunstancias actua-
les que imperan en nuestro pais v en el
mundo”.



Xochimilco, D. F., a 13 de noviembre de 1989

Maestria en Medicina Social;

Espacio de reflexion para el area de la salud

Jaime Breilh es el primer egresado de la
Universidad y de la Maestria en Medici-
na social de esta Unidad, Actualmente
dirige el Centro de Estudios y Asesoria
en Salud (ceas) de Ecuador, pero perid-
dicamente viene a dictar seminarios en
esa Maestria,

Hablé sobre la importancia que la
maestria tiene. Comenta que, cuando
hace més de una década ésta empezaba,
se detectd la necesidad de realizar un
cambio en las concepciones y practica
de la medicina y en general en el estudio
de las ciencias de la salud, ya que duran-
te mucho tiempo éstas se basaban en un
concepto biologista, es decir, que las
personas enferman por causas biolbgi-
cas, individuales y por ello se implemen-
taban acciones curativas, pero el cono-
cimiento actual acerca de la salud de-
muestra que es un hecho historico y que
depende de las organizaciones socio-
economicas vigentes.

Bajo este contexto, surge la Maestria
en Medicina social en la uam-Xochimil-
co, como un espacio para la reflexion y
avance en la formacion de profesionales
con una nueva visiobn y en donde se ha
producido una investigacién, de bases
tedrico-metodologicas distintas, ademas
de que ha tenido una nueva proyeccion
politica con un efecto multiplicador de
esta nueva concepcion de la medicina.

La idea fundamental se concretd por
medio de un grupo de pioneros entre los
que se encontraban Juan César Garcia,
Miguel Méarquez y Ma. Isabel Rodriguez,
quienes al ver la necesidad de dar una
nueva vision a las ciencias de la salud,
plantearon los lineamientos. Como pre-
cedente historico esta la Primera Reunién
de Andlisis, sobre estas nuevas ideas, rea-
lizada en Cuenca, Ecuador, en 1971, ahi
empezaron a organizarse los nuevos
planteamientos de la medicina social y
la creacion de maestrias de ese tipo.

La uam estaba introduciendo precisa-
mente un nuevo concepto de la educa-
cion que rompia con el esquema tra-
dicional de la ensefianza. Era una
experiencia joven que prometia mucho.
Innovadora, que fomentaba la libre
expresion del pensamiento, favorecia

-

Sélo se consideraban causas biologices e individuales de la enfermedad

una préctica pedagbgica diferente en
donde se integrd la ensefianza con la
practica. Asi, también bajo este nuevo
concepto de la educacién, se cred la
Maestria en Medicina social.

Actualmente, la Universidad ha creci-
do mucho —nos comenta Jaime Breilh
ha modificado su infraestructura, y se
estda discutiendo una proyeccidon mas
clara de la medicina social. Al principio,
hace 14 afios, los objetivos eran media-
tos y ahora son realidades. Se han edita-
do libros que plasman los resultados de
investigaciones realizadas dentro de la
maestria, se han dado nuevas modalida-
des en la practica profesional y ha habi-
do un gran éxito en las metas que se
persequian.

A su parecer —agrega— el sistema mo-
dular ha dado lo que podia dar, el hecho
de haber partido de una concepcion
innovadora, ha resultado de gran interés
para muchos paises latinoamericanas,

—

por lo que ha tenido un efecto multipli-
cador, v ademas ha roto con el concep-
to de cdtedra. Sin embargo, se ha
encontrado con dificultades para articu-
larse con las organizaciones sociales y
consolidar una docencia que no sdlo
funcione en una infraestructura moder-
na sino que concrete un contenido poli-
tico contrahegeménico,

El vinculo con América Latina se ha
logrado mantener a través de la Asocia-
cibn Latinoamericana de Medicina So-
cial. (ALAMES).,

Finalmente concluye que, debido al
alto nivel y prestigio de los investigado-
res que egresan de esta maestria, al nivel
pedagogico y desarrollo de la medicina
social, se han extendido sus vinculos
hacia toda América Latina, relacionan-
dose con proyectos afines surgidos en
diferentes lugares del continente ameri-
cano tales como: Ecuador, Brasil, Co-
lombia y Bolivia.
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Mantener la formacion critica de los estudiantes

Francisco Ramén Gay Jiménez, docente
del Departamento de Produccion Agrico-
la y Animal ingreso a esta Universidad
en 1976. Ha impartido los madulos de
Conocimiento y sociedad, Procesos celu-
lares fundamentales, Equilibrio de nu-
trientes y seleccion de pie de cria en ru-
miantes, Subproductos de origen vegetal
'y animal y nuevas fuentes de proteina
asi como el moédulo de Produccién de
carnes. .

Comenta que dentro de esta Universi-
dad ha tenido muchas satisfacciones des-
de el momento de estar en contacto con
la cultura y con los alumnos, seres huma-
nos en formacién que le permite ver,
vivir, palpar, sentir como progresan,
-como cambian, como expresan sus in-
quietudes, sus expectativas de vida y su
desarrollo que finalmente se ve corona-
do al colocarse en el mercado de trabajo.
Es satisfactorio ver regresar a algunos de
ellos con el orgullo de estar progresando
y salir adelante y el hecho de haberlos
tenido como alumnos permite muchas
veces tener un sequimiento de su evolu-
cion.

Para él, los alumnos son sus hijos pro-
fesionalmente hablando, ya que los pro-
fesores los tienen en sus manos y son en
clerta forma extension de ellos mismos,

Refiriéndose a las experiencias nega-
tivas, nos menciona entre ellas la falta
de disposicién al trabajo, los intereses de
grupos donde al no compartir las mis-
mas ideas se trata de obstaculizar el
trabajo, las actitudes que se toman con
cierta arbitrariedad. Claro, hay que en-
tender que en todos los grupos sociales
hay tendencias ideologicas, de grupo,
de movilizacién socio-pol(tica y cuando
en un momento dado estos grupos de
choque llegan a tener posiciones de po-
der se dan manipulaciones y actitudes
pseudodemocraticas que en ocasiones
obstaculizan la actividad académica.

Hace quince afios, €l reto era demos-
trar que el sistema modular funcionaba
y aunque este lapso de tiempo es real-
mente corto en la vida de una universi-
dad como para poder valorarla amplia y
profundamente, con el tiempo, la histo-
ria dira si éste es un modelo educativo
innovador, basado en la pedagogia mo-
derna y avanzada, de vanguardia y 0Otil
para formar recursos humanos como los
que requiere la sociedad.
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Veterinaria enfocada a la produccién

“Actualmente el pai's esta cambiando
y existe una necesidad de adaptarnos a
nuevas formas de vida, a ese cambio que
se esta viviendo —continda— y es enton-
ces cuando creo que es importante que
el modelo educativo siga generando al-
ternativas. . . éste sigue siendo el reto”,

Hablando de las expectativas que ha
generado el modelo Xochimilco en la
formacion de alumnos de la carrera de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, nos
comenta que seglin su sentir hay quienes
entran con cierto estereotipo muy mar-
cado de la profesion, se integran a la
Universidad, cursan su carrera, salen y
dan la impresion de que no conceptua-
lizaron con claridad la medicina veteri-
naria y la zootecnia, asi como su respon-
sabilidad profesional™.. Esta situacion
constituye un grave problema, sobre
todo en el primer afo de vida universi-
taria va que comparan el sistema de
estudios modular con el de otras univer-
sidades.

El docente considera necesario tomar
en cuenta el aspecto profesional con
mayor extension de la carrera: concebir
la medicina como una parte de las cien-
cias para preservar y conservar la salud
sustantiva, la participacion en la salud
publica como se sabe requiere de muchas
disciplinas cientificas; la concepcion de
ver a la veterinaria como la atencion
amplia de los animales -en produccion,
en su salud y por sobre todo prevenirla,
anticipandose a la exposicion al riesgo;
la concepcion de la zootecnia como par-
te basica sustantiva de la produccion
animal para obtener satisfactores para el
bienestar humano (bienes para la salud
como son los alimentos de origen ani-

mal, pieles, lana, calzado, etcétera), que
actualmente se encuentran limitados en
su oferta y a precios inaccesibles.

En sintesis, se puede decir que una
proporcion de alumnos si sale bien ubi-
cado, con la vision de integrarse a los
sistemas productivos y desarrollar una
practica profesional ya definida con al-
gunas actividades profesionales. El hecho
de que en otra parte no se dé esto no
solo se debe al estereotipo tan arraigado
sino también a las limitaciones que los
profesores tienen en cuanto a la practi-
ca de la profesion, se limitan exclusiva-
mente a las actividades profesionales
muy conocidas y dan una cosmovision
estrecha de |la propia carrera.

En cuanto al sistema modular, los
principales problemas se centran en
los responsables del ejercicio docente, los
profesores requieren de una mayor in-
teraccion en la preparacion, en la forma-
cién, en tener vivo y continuar todos los
dias el sistema modular. “Recordemos
que la investigaciéon formativa es parte
de la herramienta pedagogica del sistema
modular vy creo que una de las grandes
limitaciones es que en muchos modulos
no se realiza investigacién, sino ha habi-
do una desviacion al ejercer un tipo de
materia sustituyéndola por una gran
cantidad de contenidos en lugar de basar-
se en una investigaciébn vinculada con
problemas concretos de la realidad so-
cial, en la que se aborde concretamente
el problema eje y el objeto de transfor-
macién de los modulos”, concluyo.

* (Curar animales, actividades profesionales
relacionadas con la asistencia veterinaria
de animales domésticos rurales),
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Amor a la camiseta

Al recordar los inicios de esta Unidad,
reafirmamos el sentir de muchos a tra-
vés de las palabras de Ma. Estrella
Suérez Martinez, apoyo secretarial en
el Departamentode Tecnologfay Pro-
duccién de la Divisién de CyAD.

Con agradable sonrisa, comienza
su platica recordando la informalidad
que habfa en un principio, la cercanla
de todas las instancias y su tamafio
favorecfan el compafierismo y calor
humano que existfa, incluso se podria
hablar de una familia que comenzaba
aluchar con empefio y tenacidad por
sacar adelante un proyecto.

El area de Diseo se encontraba en
los gallineros, sélo habla un teléfono,
y los talleres atin carecian de muchos
materiales y maquinarias. Sin embar-
go, poco a poco se fueron equipan-
do. Las juntas de trabajo eran infor-

_males pero las amistades que ahl se
hicieronatn perduran. Elambiente de
trabajo era muy agradable.

Actualmente, las relaciones huma-
nas han sufrido graves deterioros, el
personal tanto académico como ad-
ministrativo siente que hay poco esti-

Sacar adelante un proyecto

mulo y reconocimiento hacia el traba-
jo que desempena, hay quienes creen
en el sistema modular “ya lo tienen
muy visto”, mientras que los demas
asumen en muchas ocasiones una
actitud apdtica y de “ahf se va". Ade-
mas se da, como en otros lugares,
“una lucha constante por el poder”.
Sin embargo, para Estrellita, como
se le conoce en la Divisién, el trabajar
en la UAM durante tantos afios, le ha
traido grandes satisfacciones, pues
convivir y trabajar con personal de di-
ferentes lugares, ideologlas y conoci-

mientos le ha proporcionado una
gran retroalimentacion cultural y espi-
ritual ain cuando no esté de acuerdo
con estos planteamientos.

Finalmente, considera necesario el
apoyo y estimulo por parte de las au-
toridades a los profesores para evitar
la fuga de recursos humanos gue se
ha dado en los tltimos tiempos, tam-
bién es importante ofrecer mayores
oportunidades de movilizacién y su-
peracion al personal administrativo.
“Hay que recuperar el amor a la ca-
miseta”,

Angel Véazquez Galindo labora en |la Seccidbn de Transportes, ha acompafiado a
los alumnos en sus practicas de campo durante casi 15 afios transportandolos y
juntos han recorrido lugares como Temazcal, Oaxaca; Valle de Bravo, en el Esta-
- do de México; Ciudad del Carmen, Campeche; Torredon, Coahuila; los estados de
Prepa rar a IOS _Iéve nes Sinaloa, Sonora e Hidalgo, entre otros,

Platicando, recuerda que al llegar a esta Universidad s6lo existian los galline-
ros en el lado poniente y ""precisamente el hecho de verla crecer me llena de
satisfacciéon ya que significa la creaciéon de un lugar mas amplio en donde los mu-
chachos se puedan preparar para afrontar los problemas que se avecinan. Me ale-
gra saber que yo he puesto mi esfuerzo y mi trabajo para que ellos tengan un ser-
vicio de transporte adecuado. Hay que recordar que los alumnos son como
semillas que van a germinar en un futuro no muy lejano. . ."” nos comenta.

Ahora bien, el crecimiento y desarrollo de una institucién de educacién supe-
rior como la uam-x, implica necesariamente afrontar una serie de dificultades,
errores y problemas. Al respecto Angel Vizquez opina que, con la venta del Ran-
cho Santa Elena se ha privado a los estudiantes de un espacio para las practicas
de campo que realizan, “La Universidad debe tender a crecer en todos sus aspec-
tos”, enfatiza.

Seglin Angel Vazquez, el principal reto que tiene la Universidad es enfren-
tar la realidad, tanto economica como cientifica, y desearia que nuestra institu-
cidn tuviera mas apoyo economico para poder ampliar su campo de accion.

para los problemas

que se avecinan:
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Cirano Reyes:

Al principio, todos nos conociamos

Cirano Reyes, pionero de nuestra Uni-
versidad, nos comenta que unode los
recuerdos mas gratos de la Unidad
data de hace 15 anos, cuando todos
los integrantes eran como una peque-
fia familia, todo mundo se conocla, se
saludaba...

No existian tiempos -contintia-
uno era personal de tiempo comple-
to, donde no importaba llegar en la
manana muy temprano y trabajar has-
ta muy tarde, inclusive hasta la ma-
drugada. Eratrabajar, para sacar ade-
lante un proyecto, las personas se
entregaban en cuerpo y alma, traba-
jaban con amor.

Cuando se iniciaron labores, ni si-
quiera habia transporte colectivo, s6-
lo habla camiones que iban del Metro
Taxqueia a Cuemanco y de ahf habla
que ir “a campo traviesa”. Era muy di-
ficil venir hasta aca, a veces manda-
ban unas combis a Cuemanco aun-
gue a veces no llegaban... evoca
nuestro entrevistado.

Actualmente, las cosas han cam-
biado mucho; la Unidad ha crecido en
muchos aspectos, se ha burocratiza-
do, el espiritu universitario se ha deja-
do de lado, para quienes la fundaron
es dificil aceptar esta nueva situacion.

El crecimiento y desarrollo de la
Universidad trae consigo cambios,
imposible quedarse estancado, pero
eso no justifica la burocratizacién nila
pérdida de aquella cordialidad y fami-
liaridad. Todos forman parte de esta
comunidad y debe prevalecer el espl-
ritu universitario y no desmoronarse
poco a poco como esta sucediendo.
Hay que trabajar para sacarla flote. Ci-
rano se considera un defensor de la
Univeridad, “esta consciente de que
la universidad somos todos y que de-
bemos cumplir con la funcién para la
que fuimos contratados.”

Fundadordel Area de Impresiones,
se desempeiié como responsable del
turno vespertino durante casi nueve
afnos. En marzo de 1984 se incorpor6
a la carrera de Disefio Grafico, en el
area editorial. El cambio significé una
nueva experiencia. Al incorporarse
como maestro del Taller de Produc-
cion Editorial realiz6, conjuntamente
con los alumnos, proyectos diversos
y en ese momento se integré ala plan-
ta docente como técnico académico.

Entre los proyectos que recuerda
estan la revista Prole y Coleccién Au-
tonomia (mimedgrafo, serigraffa,
mantas, historieta, muralismo mexi-

cano) y otros como la investigacién
sobre el proceso de impresién en
master de papel, en septiembre de
1987. Por este Ultimo recibié una invi-
tacion del Instituto Superior de Dise-
fio Industrial (isoi) de La Habana, Cu-
ba, para compartir sus conocimientos
y experiencias dentro de este proce-
so. Durante los dos meses que per-
maneci6 en el IsDI, impartié cursos a
alumnos de Disefno Informacional
(equivalente a Disefo Gréfico) y reali-
z6 dos investigaciones con maestros
del instituto que dieron por resultado
dos manuales titulados Artes gréficas
y El original y su desarrollo.

Para finalizar, Cirano Reyes exhor-
ta atodos aquellos que se consideran
universitarios a continuar trabajando
por esta casa de estudios, “tenemos
-expresO— una gran Universidad y
considero que lo Unico que queda es
seguir trabajando como lo hemos he-
cho desde 1974. La UAM no es un es-
pacio de flojera, asi no llegariamos a
ninglin lado. Tenemos una serie de li-
bertades que nos permiten nuestro
desarrollo. Todo aquel que no traba-
je con gusto, cada vez ira haciendo su
espacio mas dificil, no debe hacer un
rechazo a la institucién”, puntualizé.

(viene de la primera pagina)

cesos soclales mayoritarios, con los
cuales no llegd a anudar solidamente sus
lazos; y estan debilitadas por la realidad
objetiva. Lugar de trabajo y subsisten-
cia para muchos, laboratorio de conoci-
miento y creacion, herramienta y me-
dio de formacion de |a intelectualidad
del porvenir, esperanza de los mas gol-
peados por la crisis econdmica y social,
la Universidad tiene que definir clara-
mente su camino futuro; para muchos
universitarios, éste debe ser el de reafir-

mar y materializar en las condiciones

adversas actuales, el proyecto que se
esbozo, con perfiles imprecisos, en los
dias ya lejanos de la relativa prosperidad.

Creemos que es la tarea democratica
de todos los universitarios, que solo
puede lograrse con la creacion y amplia-

18

o

cion de espacios democraticos, mediante
el ejercicio de la democracia, pero en
todos sus ambitos y niveles, no solo los
formales, también los reales; uno de los
fundamentales es contruibuir con nues-
tras practicas al logro de la modernidad

L

e

construida desde abajo, para los de abajo,
una de cuyas condiciones es la conquista
del derecho a los derechos humanos
basicos: trabajo, salario remunerador,
vivienda adecuada, salud, educacion, re-
creacion, y sobre todo, libertad,
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(viene de la pdgina 20)
Carlos Pallén:
sin temor a la modernizacién

“No le tengamos miedo a los planes del
exterior: la autonomfa estd garantiza-
da", sefialé Carlos Pallan Figueroa, ex-
rector de Azcapotzalco y aspirante a la
rectoria general, quien respondid a las
preguntas del pablico universitario.

Pallén exhortd a los universitarios a
leer con atencién el documento emitido
recientemente por el Poder Ejecutivo
para emprender la modernizacion del
sector educativo, y apoyar y aprovechar
aquellos aspectos que sean congruentes
‘con la concepcién educativa de la uam
a efecto de allegarse los recursos que de-
manda la institucion para la ampliacion
y el mantenimiento de talleres, labora-
torios, equipo y la planta fisica "que se
esta deteriorando cada vez mas rapida-
mente”,

Carlos Pallan dijo que la comunidad
universitaria puede y debe asumir la
defensa de lo que constituyen las virtu-
des de la uam vy definen su singularidad.

Este perfil —en opinion de Pallan—
estd dado por la desconcentracion ad-
ministrativa y funcional, "“esquema que
tiende a que las unidades sean autosufi-
cientes (para) que no se sobrecargue el
funcionamiento de la rectoria general”’,

Esta cualidad de la institucion debe
profundizarse en la practica, “dandole
un gran espacio a las unidades y dismi-
nuyendo el peso relativo de la rectoria
general en presupuesto, empleados, fun-
ciones” y otros aspectos.

Asimismo, declaro debe confirmarse
la figura de los Grganos colegiados de
forma que la presencia y actuacion de

los 6rganos unipersonales sea “dosi-
ficada",

En lo que hace a |a aspiracidn de in-
tegrar en una sola persona la dualidad
profesor-investigador, sefialdé que éste
constituye un elemento esencial en la
identidad de la uam ! No obstante, “la
préxima gestiébn debe adecuar” la préc-
tica de este enunciado, pues existe un
desajuste entre los términos legales vy la
realidad cotidiana, expresado en la par-
ticipacion « de sélo una tercera parte de
los profesores en la investigacién,

‘Otro rasgo de la uam esta referido al
énfasis en la investigacién y al impulso
de la extensidn universitaria, donde la
produccion editorial ha jugado un papel
preponderante, apunté.

Por dltimo considera que “la relacion
respetuosa con el gobierno federal” no
implica claudicaciones.

Francisco José Paoli: democracia y
universidad

Los rectores de Unidad, el rector general
y los directores de Divisibn ““no deben
ser elegidos por voto universal directo y
secreto”, porque este procedimiento no
expresa necesariamente un régimen de-
mocrético, y si puede encubrir en cam-
bio un dmbito de escasa o nula partici-
pacion real.

Asi, respondid el exrector de la Uni-
dad Xochimilco a las criticas —que in-
cluyeron ataques ad hominen— y pre-
guntas que se le formularon alrededor
de su concepto de democracia en la
UAM,

En lo que fue la intervencibn mas
vasta de los aspirantes, Paoli dijo termi-
nantemente que “la democracia es infor-

macién, concertacion, proporcién en
las decisiones. . . no sélo votitos que se
ponen en una urna y que a Veces no se
sabe ni porqué, como vemos en multi-
tudes de estudiantes nuestros y de otras
universidades que asi operan”’.

"8i éste es un obstaculo para cual-
quier decisién de ustedes —agregd Fran-
cisco José Paoli a los universitarios reu-
nidos en el auditorio Francisco Mina—
yo he dicho en otras unidades y lo
repito aqui, ustedes tendrén que pensar
en otra gente”’,

Sefial6é la necesidad de superar “vie-
jos clichés donde hay declaraciones de
principios democréticos y muy poca efi-
ciencia para el manejo del trabajo aca-
démico en las universidades”,

También descarté la eleccion del
rector general por el Colegio Académi-
co, pues considerd que este drgano sélo
debe mantener sus atribuciones para la
designacion de los miembros de la Junta
Directiva de la institucibn, Cuando mas,
el Colegio Académico "‘puede canalizar
ciertas cosas a través de sus representan-
tes”, afiadio.

Paoli se refiri6 a la cultura politica
dominante en México, que otorga un
lugar preponderante a individualidades
con amplias facultades en la esfera pG-
blica, donde la presidencial seria el
ejemplo extremo de concentracion de
poderes,

Esta cultura —acot6— permea todos
los ambitos de la vida social, incluidas
las universidades. Ello explica el grado
de protagonismo que tiene la figura
rectoral, apuntb.

Sin embargo, asegurd que este fend-
meno es atenuado en lauam gracias a la
necesidad de concertacion a la que el
rector general se ve obligado, mediante
la consulta sistematica con los rectores
y secretarios de unidad, asi como con
los directores de divisibn y organos
colegiados.

A la pregunta de una profesora acer-
ca de lo que él haria una vez que termi-
nara su administracion al frente de la
rectoria general, en caso de resultar
designado, Paoli dijo: “Desdeque ingresé
a la uam no he aceptado participar en
ninguna otra actividad que no sea acadé-
mica regresaré a Xochimilco en un mes
o en cuatro afos, (sin embargo) podria
hacerlo si la propuesta resultara atracti-
va; creo que existe la libertad para que
esto pueda hacerlo cualquiera”, finalizé.
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Chapela, Gonzélez Ibarra, Pallan y Paoli
en la Unidad Xochimilco

* Problemas laborales, legislacion uni-
versitaria, relacion Universidad-Go-
bierno y procesos académicos, en la
discusion con los precandidatos

* Criticas, dudas, denuestos y aplausos
en medio de una comunidad universi-
taria extranada por la visita de los
“rectorables”

Problemas laborales, Ley Orgénica y
proceso de designacion del rector gene-
ral, modernizacién educativa, relacion
universidad-gobierno y vigencia del mo-
delo pedagogico de Xochimilco, son
algunos de los temas que surgieron en
las preguntas formuladas por miembros
de la comunidad de la Unidad Xochimil-
co a los precandidatos para la designa-
cién de rector general de la uam.

Gustavo Chapela, Juan de Dios Gon-
zalez Ibarra, Carlos Pallan y Francisco
José Paoli —en orden alfabético— son
los aspirantes que respondieron a algu-
nas preguntas formuladas por trabaja-
dores, académicos y estudiantes de la
Unidad Xochimilco, dejando pendientes
las respuestas a otras interrogantes, las
cuales, al decir del abogado general,
Paoli, seran respondidas durante la pro-
xima gestion.

Gustavo Chapela: vinculacién con el
sector productivo

Ante una concurrencia desacostumbrada
a este género de actos —realizados por
iniciativa de consejeros académicos—
Gustavo Chapela, rector de lztapalapa,
rechazb la posibilidad de riesgos por las
atribuciones discrecionales de los rec-

tores para establecer vinculos con el
sector industrial.

Sefialé que son los propios académi-
cos quienes, "“a veces a pesar de la Uni-
versidad”’, fincan una relacion con el
sector productivo; ademads, los Consejos
Divisionales sancionan finalmente los
contenidos y las orientaciones de las in-
vestigaciones que se emprenden en las
unidades, independientemente de que
cuenten con el apoyo financiero de enti-
dades privadas o no.

Chapela defendié también la busque-
da de fondos adicionales mediante la
vinculacion con la industria, aunque in-
dicod que dichos fondos dificilmente po-
drian igualar en volumen a los que la
uAm recibe del erario federal; esta (l-
tima fuente —acotdo— no puede ser sus-
tituida.

Respecto a Ley Organica de la insti-
tucién sefald que, de llegar a la rectoria
general, mantendria una actitud de res-
peto hacia ese orden normativo y de
exploracion de sus posibilidades,

Juzgd “peligrosa’ una eventual revi-
sibn de la Ley Orgénica en la Camara
de Diputados, en ausencia de una vision
clara de los universitarios sobre lo que se
pretende respecto a la Ley.

Si acaso, asentd, la Universidad sélo
requiere de una sistematizacion de nor-
mas secundarias (que se acerca a su cul-
minacion con la proxima aprobacion de
los reglamentos de patronato, posgrado,
y presupuesto y planeacion), sino de
ciertos ajustes con relacioén a la designa-
cion del rector general, porque a la
fecha "‘no sabemos si somos aspirantes o
candidatos. . . no se ha definido formal-
mente’’.

Sobre el punto agrego que el proceso
de designacion del rector de Unidad le
parece idoneo y ejemplar, e informé de
los trabajos que al respecto viene reali-
zando una comisién.

Juan de Dios Gonzélez Ibarra:

La Unidad Xochimilco no es el “patito
fwl!

La Unidad Xochimilco no es “el patito
feo y muerto” de la uam ni existe "'pa-
triotismo’ de unidades académicas,
porque la uam es una sola institucién
donde prevalece el respeto por los dife-
rentes matices educativos que caracteri-
zan a las tres unidades, afirmé el pre-
candidato y tesorero general de la uAm,
Juan de Dios Gonzalez Ibarra, al contes-
tar la intervencion de un profesor y
consejero académico.

Asimismo, rechazd una supuesta falta
de representatividad de la Unidad Xo-
chimilco en las personas de los candida-
tos, porque —agregdb— ‘no hay represen-
tacion por unidades ni competencia’
entre ellas; ademads, ninguno de los aspi-
rantes ‘“‘desea extrapolar el matiz de
alguna Unidad"’,

Sefialé que lo que motiva a su candi-
datura es la preocupacion por el porve-
nir de la uam como una sola institucién
en la que debe recobrarse su impetu
creativo sustentado en postulados como
el que concibe al alumnoc como sujeto
activo del proceso educativo. Para ello
propuso revertir situaciones que se opo-
nen al avance de la Universidad, tales
como la relacién desfavorable que supo-
ne la preeminencia de cuatro mil traba-
jadores administrativos sobre tres mil
académicos.

{pasa a la pagina 19)
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