"El logro més importante de la UAM-Xochimilco es haber
iniciado en México un esquema de ensefianza original, di-
sefado especificamente para colaborar en la solucién de lo:
problemas nacionales” afirmé el doctor Ramén Villarredl, en
1984, a Boletin Informativo

Esta semana la Universidad Auténoma Metropolitana Uni-
dad Xochimilco, le rinde un homenaje al doctor Villarreal.
Como parte de este péstumo reconocimiento a su labor Bole-
tin Informativo incluye el apartado correspondiente al “*Siste-
ma modular”, de su informe de trabajo 1974-1978.

Bases concepluales

El proyecto Xochimilco, asi como la organizacion institucio-
nal y la metodologia de ensefianza-aprendizaje que de €l se
derivan, han sido publicados en los documentos Anteproyecto
para establecer la Unidad universitaria del sur de la Universi-
dad Autdnoma Metropolitana y Universidad Autémoma Me-
tropolitana-Xochimilco: organizacion y metodologia.

Estos documentos han sido elaborados tomando en conside-
racion ¢l contexto especifico y las necesidades actuales del pais.
Por ello, en algunos de sus aspectos, sobre todo en lo que se
refiere al marco legal de la reforma educativa, no es posible
considerarlos como proposiciones generalizables,

Sin embargo, el lundamento tedrico en el que se sustenta la
organizacion de la Universidad y su metodologia educativa,
Propone principios que, a nuestro juicio, pucdt’ﬂ orientar la
participacion v la accion de la Universidad en el cambio social.

En resumen. estos principios y €l proceso de su ejecucion
SON NUESITas Proposiciones concrelas:

1) Vinculacidn del proceso ensefianza-aprendizaje a problema-
ticas de la realidad socialmente definidas,

2) Definicion -de una metodologia académica a partir de esta
vinculacion,

3) Modificacion de la relacién Universidad-sociedad.

Los sistemas tradicionales de educacion superior forman al
estudiante al margen de una prictica social incorporada orgd.
nicamente a la Universidad. La tarea educativa tiene un ca-
ricter esencialmente formativo, a través de una division abs-
tracta y parcelada de conocimiento que, por lo demds, poco
tiene que ver con su utilizaciéon practica.

De acuerdo con nuestro planteamiento, la utilizacion de
problemas concretos tomados de la realidad y su incorporacion
al proceso educativo permiten superar situaciones como la
descrita.

Sin embargo, consideramos conveniente sefialar que dichos
problemas deberan ser socialmente definidos, ya que la realidad
no es una entidad abstracta e igual para todos los grupos
sociales,

En la metodologia que hemos venido desarrollando en la
Unidad Xochimilco de la Universidad Auténoma Metropo-
litana, la vinculacién con problemas concretos se realiza me-
diante la participacién de la Universidad como institucién
generadora vy difusora de conocimientos, en procesos encami-
nados a la wansformaciéon de aspectos de la realidad. Estos
aspectos o problemas de la realidad son los que hemos llamado
objetos de transformacion.

Se entiende por objeto de transformacién, un problema de la
realidad socialmente significativo, que es considerado por la
Universidad como pertinente para ser incluido en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

EL SISTEMA MODULAREN LA

NIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
XOCHIMILCO

Un problema socialmente definido es un hecho social que es
planteado por la clase mayoritaria de la comunidad, cuya solu-
cidn es necesaria para la satisfaccion de sus propias exigencias
de desarrollo.

Por esto, para constituir un objeto de tranformacion debe-
ran satisfacerse las siguientes condiciones:

a) La existencia de un proceso social organizado en toro a un
problema de la realidad.

b) La presencia durante el desarrollo del proceso, asi como
durante la accion sobre el problema, de los elementos de co-
nocimiento y practica necesarios para que la Universidad
cumpla su tarea educativa,

Por ello, se puede decir que el objeto de transformacion
constituye el nicleo de la vinculacidn de la Universidad con la
sociedad. Cabe mencionar que, si bien es la Universidad como
institucién educativa, la que decide en altima instancia la
seleccidn de un hecho social como objeto de transformacion, es
la comunidad misma, a través de su partieipacion activa, la que
establece los limites dentro de los cuales habrd de realizarse tal
accion, El propdsito de la Universidad es determinar con la
comunidad, las necesidades que deben ser consideradas por la
institucién en las wres areas de su accion:

1) La investigacién como produccién de conocimientos en
funcion de objetivos sociales concretos.

2) La docencia como comunicacion y confrontacién prictica
de los conocimientos.

7) Elservicio, como la aplicacion social de tales conocimientos.

Es necesario reiterar que sélo en la medida en que un objeto
de wransformacién se sustente en procesos sociales de la comu-
nidad, como sujeto transformadaor, es posible alcanzar los obje-
tivos generales para ambas partes, o sea:

a) Que el objeto de transformacion sea lo suficientemente ge-
neral para satisfacer los requerimientos de la Universidad:
posibilidades curriculares, secuencia, operatividad.

b) Que el objeto de transformacidn sea lo suficientemente par-
ticular para coadyuvar a la satisfaccién de necesidades de de-
sarrollo de la comunidad.

¢) Que la accién conjunta de la Universidad y los grupos socia-
les mayoritarios tengan un cardcter transformador.



Es de suma importancia comprender el sentido de nuesira
proposicion como base para el desarrollo de una metodologia
formativa que higa congruentemente la teoria y la practica, y
tjue hace posible 1a superacion real de la educacion impartica
por materias abstractas y parceladas. Es preciso entender que la
transformacién de un objeto no es proposito terminal y central
de la accion de la Universidad, sino la milizacion del proceso de
accion sobre ¢l problema seleccionado, considerado como un
recurso metodologico para la formacién de un nuevo tipo de
profesionales que esté en condiciones de actuar como agente de
cambio social.

La incorporacion de problemas concretos al proceso educa-
tivo, ha requerido del desarrollo de una metodologia de ense-
Nanza-aprendizaje que se estd aplicando en la Universidad
Adtomoma Metropolitana-Xochimilco por medio de un Siste-
ma modular de ensefianza, que rebasa el inarco limitado de la
division de asignaturas o materias y que, considerando los
limites de la definicion de profesiones y carreras, relaciona los
contenidos de informacion o conocimiento con su ejercicio y
conlrontacion practica. |

Lin madulo constituye la unidad de ensefanza-aprendizaje,
imtegrado por un objeto de transformacion, es decir, un proble-
it de la realidad seleccionado por la Universidad, asi como la
curga teoriea o contenido de conocimiento necesario para que
1N sujeto en ctapa de formacion en una disciplina, sea capaz de
actuar sobre dicho problema.

~ De acuerdo con el concepto que se ha explicado, el proceso
e transformacién de un objeto seleccionado por la Universi-
tad no estd limitado por la duracién de un maodulo o por los
contenidos tedricos que los constituyen, sino por los requeri-
mientos del problema mismo.

De ahi que un solo objeto de ransformacion puede serlo
pura varios v diversos modulos de ensefianza, de diversas y
varias disciplinas; por esta razon un mddulo se define, en
cuanto a su accion sobre el objeto, como un momento en el
proceso de transformacion.

De lo anterior se deriva uno de los eriterios de seleccion de
problemas por parte de la Universidad, va que los madulos
iniciales de las carreras, si bien requieren en general de fendme-
nos que favorezcan la aproximacion y lormacion interdiscipli-
naria del estudiante , ofrecen pocas posibilidades de accion
resolutiva inmediata,

Por ¢l contrario, y a medida que la Unidad vaya desarrollan-
o las fases modulares terminales, sus requerimientos se harin
mis especificos y sus posibilidades de accién junto con la
comunidad, mads concretas y resolutivas.

En cuanto a la seleccion de problemas susceptibles de ser
incorporados al proceso de ensenanza-aprendizaje, la Unidad
Xochimilco debe tomar en consideracion, ademas del criterio
académico, las posibilidades de accion derivadas de los recursos
disponibles, las necesidades de la comunidad y la coordinacion
con organismos del sector piblico y/o privado,

Ahora bien, la proposicion que hacemos respecto a la forma-
cion de recursos humanos capaces de actuar como agentes de
cambio en el desarrollo social, se fundamenta en la relacion
estrecha que existe entre la teoria v la prictica. En efecto, un
proceso educativo de esta naturaleza favorece la integracion del
conocimiento como parte medular de la personalidad del edu-
cando y no s6lo como la informacion o el entrenamiento en el
desarrollo de habilidades especificas de una disciplina que,
como podemos comprobar [recuentemente, poco o nada tiene
que ver con las actividades y la manera de vivir de los prolesio-
nales respecto de su comprension de los fenémenos sociales,

El conocimiento, segiin Piaget, no es copia de la realidad
conocer un objeto, conocer un acontecimiento, no es solamente
mirarlo y hacer de €1 una copia mental, una imagen. Conocer un
abjeto es actoar sobre ¢l

Conocer es modificar, transformar el objeto y entender ¢l
proceso de su translormacion y, como consecuencia, entender la
forma en que el objeto es construido. Una operacion es asi la
esencia del conocimiento, una accion internalizada, la que mo-
dilica ¢l objeto del conocimiento.
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Por otra parte, el procedimiento seiialado suprime uno de
los mecanismos con que la Universidad participa en la repro-
duccidn de esquemas ideoldgicos que derivan del conocimiento
una posicion de jerarquia y preponderancia. Eldocente dejade
ser aquel que difunde el conocimiento desde 1a citedra y.

papel: en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se convierte én

coordinador del trabajo del estudiante en la tarea de wansfor-

macién. Por ello. en la metodologia de nuestra Unidad el =
mddulo es un programa estructurado de trabajo que llevaala”
comprension y a la accion sobre un problema concreto, me- =

diante [ases sucesivas de aproximacion e integracién a la reali-
dad social.

El cardcter educativo que esta situacion fomenta es, desde
nuestro punto de vista, determinante para el desarrollo de tres
conceptos lundamentales en la lormacion de profesionales ca-
paces de actuar como agentes de transformacién social, a saber:

* Capacidad de pensamiento critico
* Capacidad de accion creativa
* Capacidad de comprension global de los hechos

La primera resulta de la confrontacion que la Universidad
propicia entre los conocimientos va existentes y su aplicacion a
una problematica concreta representada por el objeto de trans-
formacion,

La segunda se velaciona con el hecho mismeo de la tansfor-
macion que sustenta en la basqueda y proposicion de solucio-
nes posibles.

En chiantoa Ly comprension de los hechos, esta capacidad es
desarrollada por la necesidad de abordar interdisciplinaria-
mente los problemas de la realidad.

Disesio cvrricular
El disenio corricnlar de Las diversas carreras que se imparten en
cada una de las Divigiones de esta Unidad ha sido una parte
sustancial de la iny stigacion que ha sido y sigue siendo nece-
sario Hevar a cabo en esta Unidad Xochimilco. No hay, en
nuestro pals, antecedentes académicos de una ensenanza mo-
dular, como Ia de esta aliernativa académica, que conjugue
ivestigacion, docencia y servicio desde el principio y alo largo
de Ta formacion académica del educando. Tampoco hay dispo-
nibilidad suficiente de Hteratura v experiencias de planes y
programas de formuacion profesional que atiendan al disefio de
unal practica profesional que beneficie a las mayorias del pais, v
que hava producido mavoritariamente titulos v grados acadé-
micos que respalden satisfactoriamente una capacidad profe-
sional, magistral o doctoral en la concepcion multidiscipli-
naria y en €l la planeacion y mancjo interdisciplinarios e
interprolesionales de los prohlemas sociales locales, regionales
y nacionales del pais

La investigacion —real investigacion— que se ha tenido
que emprender en estos cuatro anos para el disefio curricular
del perfil profesional de las careras que se imparten actual-
mente en la Unidad, ha tenido que urgar mediante plantea-
mientos 1eoricos progresivos, que se confrontan en la practica
de la investigacidn-servicio, los conocimientos y practicas
profesionales que han de ser incluidos v armonizados en la
practica profesional tradicional de las respetivas carreras, para
que los multiples conocimientos cientificos y técnicos ya exis-
tentes pueden ser adaptados a las necesidades sociales mayori-
tarias, determinadas por el propio contexto histérico, cultural y
geogrifico del pais,

Esa investigacion de disefio curricular ha tenido que perfilar, en
esta primera etapa concluida de la puesta en marcha de esta
Unidad Xochimilco, los nuevos conocimientos tedricos y préc-
ticos que actien como enlazadores y adaptadores de los conoci-
mientos cientilicos y téenicos ya existentes, a las necesidades
especificas de nuestras comunidades. En la docencia superior
tradicional de nuesiro pais se ha dado consuetudinariamente,
como es sabido, un divorcio entre la ciencia, la tecnologia y
comunidades nacionales.
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