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México, D. F., mayo de 1975
A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LA UAM XOCHIMILCO

Con el propfsito de que tanto los alumnos como el perso
nal docente, de manera especial, y todos los demis miembros de
esta casa de estudios, conozcan, analicen y ponderen, ia alterna
tiva planteada por el proyecto aplicado en esta institucién, se
hace llegar a ustedes el presente documento.

Las ideas desarrolladas en este proyecto no son -ni lo
pretendieron nunca- perfectas. Estén sujetag a los cambios y re
estructuraciones dictadas por la propia experiencia. Debido a
esto, se han efectuado algunas modificaciones en el organograma
concebido inicialmente. Igualmente las estimaciones en lo rela-
cionado a dindmica estudiantil habrd que revisarlas a la luz del
acuerdo general de la Universidad Auténoma Metropolitana de tener
como miximo una poblacién de 15 mil estudiantes en cada unidad.

Hay otros cambios jue, por ser muy recientes o por estar
en una fase de definicién, no se incluyeron en este documento.
Los mismos seridn dados a conocer oportunamente.

Esperamos que al conocer detenidamente y de una manera
global la alternativa de la UAM Xochimilco, toda la comunidad se
esfuerce por sacarla adelante, porque, sin lugar a dudas, el éxi
to de la misma depende de la participacién critica y consciente
de quienes se encuentran ligados a este centro de investigacidn
y estudios. '

Atentamennte,

DR.RAMON VTILLARREAL
Rector de la Unidad.
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5 de junio de 1974

Arq. Pedro Ramfrez Vézquez

Rector General

Universidad Auténoma Metropolitana
México D.F., México

Estimado Sefior Rector General:

Fue muy grata para mf{ la entrevista que sostuvimos el pasado dfa
30 de abril, en que comentamos sus planes para establecer una nueva Unidad
Universitaria de la Universidad Aut6noma Metropolitana, una de cuyas Divi-
siones serfa la de Ciencias Bioldglcas y de la Salud.

Con base en las ideas expuestas por usted en dicha ocasién, asfi
<como en los documentos sobre la Universidad disponibles, se prepar6 el
Aunteproyecto adjunto, en cuya elaboracién colaboraron los doctores José
Roberto Ferreira y Juan César Carcfa, y el cual le presento para su con-
sideracién, de acuerdo con lo ofrecido.

Estimo que este Anteproyecto, a la vez que podrfa servir de punto
de partida para establecer las bases para la nueva Unidad Universitaria
de la Universidad Aut6noma Metropolitana, brinda la coyuntura para intro-
"ducir ciertas innovaciones en la enseflanza y la investigacién interdisci-
plinaria a nivel universitario, Somos conscientes de las dificultades con
que puede tropezar una innovacién de este tipo, pero confiamos que podrian
superarse. La interdisciplinaridad, como seflala Michaud, no es solamente
un concepto teb6rico, sino también, y principalmente, una préctica que esté
en la naturaleza misma del hombre: 'es bidsicamente una perspectiva mental
que combina curiosidad con receptividad y un espiritu de aventura y des-
cubrimiento, incluye también la intuicién de que existen relaciones entre
todas las cosas que escapan a la observacidén corriente'. El esquema que
se propone ofrece la oportunidad de experimentar estas ideas.

Aun mis, el enfoque transdisciplinario en que se basa la estruc-
tura y el contenido programitico que se describen en el documento adjunto,
estdn orientadas a permitir al estudiante no solo a descubrir su vocaciftn,
sino a encontrarse a sf mismo y a ayudarlo a definir el papel que ha de

desempeflar en la sociedad.
Atentamente, \Qi:::)

e et e e
Dr. Ramén Villarreal
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1. INTRODUCCION

La implantancién de un nuevo centro universitario, por el propio
valor intrinseco de su funcién educacional, aqui considerada en su ms

alto nivel, tiene que estar basada en la permanente blisqueda de la supe=

racién.

Esta superacién s6lo puede resultar de una amplia reflexién de
caricter especulativo, en que se revisan los esquemas del presente y se
anticipan las nueévas soluciones de un futuro que, -en realidad, ya lo

estamos viviendo.

En este sentido, se esbozan en este documento algunas ideas que
podrfan orientar la elaboracién de un "plan directivo' definitivo de
esta nueva unidad universitaria. Son ideas expuestas con gran libertad
como sugieren los propios documentos b&sicos de la Universidad Auténoma
Metropolitana, cuando insisten en la flexibjilidad que deben tener los

planes, organizacién y programas académicos.

1.1 Antecedentes

En 1973, la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de
Ensefianza Superior (ANUIES), a sugerencia del sefior Presidente de la
RepGblica, realiz6 un estudio de las condiciones de la demanda de educa-

*/
ci6n media superior y educacién superior en México .

*/ Revista de la Educaci6én Superior, Vol. II, No. 2, abril-junio 1973.
pp. 63-82.



En lo referente al nivel superior, el estudio demostrd que la de-
manda real de educacién del primer ingreso tendrfa la siguiente distribu-
cién para el perfodo 1973-1980, tanto en total como en el &rea metropoli-
tana de M%-‘co (Cuadro No. 1).

Cuadro 1

Miles de Alumnos

En la Ciudad En el resto
Afio Total Nacional de México */ del pafs
1973 98.5 48.2 50.3
1974 123.1 68.0 55.1
1975 137.4 ) 68.9 68.5
1976 153:3 75.7 77.6
1977 171.1 79.1 92.0
1978 191.0 83.3 107.7
1979 213.1 87.7 125.4
1980 237.9 92.5 145.4

*/ Se incluye la migracién de poblacifn estudiantil de los Estados.

Comparando esta demanda con la capacidad de admisién para el primer
ingreso en 1973, se manifiesta una insuficiente capacidad (Cuadro No. 2).

Cuadro 2

Capacidad de Admisién
(Miles de alumnos)
Atencién a Primer Grado

Total Nacional En la Ciudad = En el resto
Afio €D) de México (2) del pafs (3)
1973 74.1 31.2 42.9
1974 93.1 46.3 46,8
1975 97.6 46.5 .- . 51.1
1976 102.5 46.6 55.9
1977 107.9 46.8 o1k
1978 113.8 46.9 66.9
1979 120.3 47.1 73.2
1980 127.3 > 47,2 . 80.1

(L) = 2) + (3).

(2) Se determina como la suma de las capacidades actuales en su primer
grado, en UNAM e IPN y la capacidad en las universidades privadas,
con un crecimiento de acuerdo a su tendencia.

(3) Se determina como la suma de las capacidades en su primer grado
de todas las instituciones de provincia y creciendo de acuerdo a
su tendencia histérica.

- 11 -



Por lo anterior se infiri6 que el &rea metropolitana de la Ciudad
de México, merecfa atencién urgente y recomendé que, simulténeamente con
el fortalecimiento de las instituciones de educacién superior de los
Estados, se creara una nueva universidad en el Area metropolitana de
la Ciudad de México. Esta universidad deberfa tener una estructura
curricular flexible que pudiera responder con la eficacia requerida a
los intereses de los alumnos y a las necesidades del pafs. De esta manera,
las carreras por establecerse no representarfan una estructura rigida suje-
ta a oferta permanente de educacién, sino que podrfan operarse en ellas
cambios y transformaciones en concordancia con los requerimientos naciona-
les.

Siguiendo esta recomendacién, en diciembre de 1973, el Congreso de
la Unién cre6 la Universidad Auténoma Metropolitana.

La Universidad Auténoma Metropolitana estarid integrada por unidades
fisicas ubicadas én diferentes sitios del Valle de México. La institucién
ha sido planead; de modo tal, que permita que cada unidad universitaria se
desenvuelva y funcione de manera independiente, aunque coordinadamente con'
las demds. Por lo tanto, cada unidad contari con los servicios necesarios do-
centes, administrativos y de apoyo para lograr esa independencia.

Cada unidad univeraitaria contard con un mfnimo de dos de las grandes
Divisiones que se han considerado porla Universidad: Ciencias Sociales y
Humanidades, Ciencias Fisico Matemfticas e Ingenierfa y Cilencias Bioldgicas

y de la Salud. Cada divisién ofrecerd varias especialidades de estudios

- {1 -
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(carreras) a los estudiantes, de acuerdo con su demanda y en funcién de

sus intereses, considerando las posibilidades de ocupacifén existentes. En
cuanto a los planes de estudios se pens6 en la conveniencia de un tronco
comdn para cada una de las tres divisiones. Este tronco comin se concibié
como un mecanismo que permita capacitar al estudiante para el correcto ma-
nejo de las ideas, de las relaciones humanas, y de las cosas y le propor-
cione elementos de juico para entender no sélo su‘profesidn, sino también
con un enfoque transdisciplinario, el dmbito total en que esta es ejercida
y que le permita enfrentarse a la multiplicidad y a la complejidad crecien-
te de problemas que caracterizan el &mbito de su actividad futura.

Con estos antecedentes como marco de referencia, se elabor6 el pro-
yecto que se adjunta para la creacién de la Unidad Universitaria del Sur,
de la Universidad Auténoma Metropolitana, que en un principio incluirfa dos
Divisiones: la Divisi6én de Ciencias Biolégicds'y de la Salud y la Divisién
de Ciencias Sociales y Humanidades.

1.2 Marco de referencia

Interpretando los principios conceptuales qﬁe se establecieron para
la creacién y funcionamiento de la Universidad Auténoma Metropolitana, se
elabor6 un marco de referencia para la planeacién y organizacién de la
Unidad Universitaria del Sur, el cual se sintetiza a continuacién,

La universidad actual se encuentra en la encrucijada de diferentes

fuerzas, no siempre coincidentes. Asf, por un lado, una demanda creciente
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de individuos que pretenden ingresar a la educacién superior, para trans-
formarse en agentes activos del proceso de transformacién de la sociedad
mexicana. Por el otro lado, un requerimiento cada vez mayor de personal
de alta formacién por parte de diversas imstituciones. A estas demandas
cuantitativas se agrega la necesidad de un cambio cualitativo del personal
formador a fin de que cumpla con las expectativas de un mundo en continuo
cambio y renovacién. La universidad contemporénea estf, asimismo, preo-
cupada por un anflisis de su articulacifén en la estructura social. Frente
a esta problemitica compleja y apremiante una alternativa promisoria es

la reflexién crftica y la accién creativa. Esta propuesta plantea una
revisién profunda de las relaciones entre las ciencias y sus efectos,
fundamentalmente la aplicacién y la ensefianza, y un enfoque novedoso en

la metodologfa educacional, en que elestudiante es el artffice de su propia
formacidn.

Las relaciones que mantiene la ciencia entre si y con sus efectos,
son de tal Indole que es imposible considerar cada uno de estos elementos
separadamente. Sin embargo, en un momento histérico se han determinado
estos componentes y se independizaron para constituir 4reas institucio-
nales relativamente auténomas. Asf, la universidad se hizo cargo de la
ensefianza, los institutos de investigacién se hicieron responsables de la
investigacién y diversas organizaciones de los aspectos aplicativos. Esta
situacifn, cuyo origen se remonta a la Edad Media, ha perdurado hasta nues-

tros dfas, constituyendo un obsticulo para el establecimiento de relaciones
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creativas, entre las ciencias, la ensefianza y la aplicacién. La investi-
gacién multidisciplinaria, la ensefianza integrada, la constitucién de
equipos multiprofesionales, la integracién docente asistencial, son ejem-
plos de intentos para establecer una efectiva relaci6n entre los elemen-
tos mencionados, A esta situacidén debe agregarse el problema de la cone-
xi6n que las ciencias y sus efectos mantienen con la estructura social.
El grado de autonomfa relativa de las ciencias, plantea problemas filo-
s6ficos y de accién de indudable importancia. Asf, mientras en algunas
ciencias como la fisica y la quimica se ha logrado un alto grado de auto-
nomia en otras, tales como las ciencias sociales, esto no sucede, plantefn-
dose en el interior de%la misma la lucha de diversas corrientes tefricas.
De aquf, la importancia de la incorporacién a las relaciones mencionadas
de disciplinas tales como la epistemologfa, la légica y la linguistica.

Los aspectos aplicativos como, por ejemplo, la medicina, la peda-
gogia y la administracién, plantea problemas similares con respecto a su
ligaz6n con la estructura social y a la consecuente incorporaciémn de las
concepciones del mundo dominante.

La sola reflexién critica no puede dar respuestas a estas interro-
gantes y ea por esto que una nueva universidad debe crear las condiciones
que permitan la produccién de conocimientos y una accién innovadora. Estas
son las intenciones bdsicas que guian el presente proyecto.

Esencialen esta concepcién de una nueva universidad critica y actuan-
te, es la de un estudiante que oriente su propia formacién al intervenir
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en el proceso de la transformacién de la realidad. Surge de lo anterior,
la importancia que se le debe asignar eun esta experiencia a las condiciones
de la ensefianza. Condiciones que deben permitir la ruptura de las concep-
ciones precientfificas y la adquisicién le las cientfficas. Una no puede

ir desligada de la otra.

La superacidn de la clésica enseflanza por disciplinas, implica la
creacién de unidades basadas en un objeto e interrogante ;obreiel mismo,
donde se conjugan diversas ;iencias y técnicas para dar respuestas cientf-
ficas. Estas respuestas son conocimientos. El conocimiento -segin Piaget.-
no es una copia de la realidad. Conocer un objeto, conocer un acontecimiento,
no es solamente mirarlo y hacer de €l una copia mental, una imagen. Conocer
un objeto es actuar sobre &l. Conocer es modificar, transformar el objeto
y entender el proceso de su transformacién y, como una consecuencia, entender
la forma en que el objeto es construido. Una operacifén, es asf, la esencia

del conocimiento, una accién internalizada, la que modifica el objeto del

conocimiento.
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2. ESTRUCTURA ORGANICA

Siguiendo los preceptos bédsicos generales de la Universidad
Auténoma Metropolitana, de que sus programas se adapten constante y
permanentemente a las cambimtes situaciones de la sociedad, se propone
la sigulente estructura para la Unidad Universitaria del Sur.

Este giquema esti fundamentado en los principios que establece la
Ley Org&nica:da la Universidad, e incorpora algunas innovaciones que le
permitan alcanzar los propdsitos especfficos, que le son conferidos a
esta Unidad y, a la vez, le dan la mayor flexibilidad en sus acciones.

B&sicamente se contempla la articulacién de una estructura orgi-
nica, definida por las caracteristicas técnico-cientfficas de los distin-

tos departamentos y una estructura funcional, encargada de los programas

docentes.

Figura No. 1

BATRUCTURA
FUNCIONAL

DOCENTE

ESTRUCTURA ORGANICA
TECNICO-ADMINISTRATIVA
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Este artificio, ilustrado en la Figura No. 1, permite mantener una
gran flexibilidad en la programacién de la ensefianza, al mismo tiempo
que se establece una estructura departamental permanente con mayor &nfasis
en las actividades de investigacién y servicio. C

La solucién propuesta parte de la premisa de que los programas
docentes no son necesariamente de carfcter permanente, y que se pueden
crear o eliminar tantas especialidades‘de estudios (carreras), de acuerdo
con las necesidades del pafs, la demanda e intereses de los estudiantes,
asi como las posibilidades de ocupacién existentes. &

El organograma que se preaenﬁa a continuacién (Figura No. 2),
muestra en detalle la estructura propuesta que incluye édem&s de los
elementos definidos por la Ley Orgénica, aquellas unidades que conside-
ramos necesarias para los propésitos especificos de esta Unidad. A saber:
dos unidades asesoras de naturaleza administrativa y educacional, organis-
mos auxiliares de respaldo, una comisién ejecutiva y un sistema de coordi-
nacién extramural para enlace con otras instituciones de servicio. La or-
ganizaci6én y funciones de estog elementos estructurales, se describen a
continuacién. La descripcién de los otros elementos de la estructura, serd
la que se seflala en la Ley Orgénica.
2.1 Organismos asesores y técnico-guxiliares

Comisién Ejecutiva - Constituye un cuerpo colegiado para facilitar
y acelerar los trémites a nivel de la Rectorfa, auxiliando té&cnicamente

al Rector en la toma de decisiones. Esta Comisién estari constituida por

el Rector, quien la presidirf; el Secretario de la Unidad, quien actuari
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como secretario de la Comisién; el Subsecretario de Planificacacién Univer-
sitaria; el Subsecretario de Administracién; el Director de 1; Divisién

de Ciencias Biolégicas y de la Salud; el Director de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades y los Directores de las otras Divisiones
que se incorporen a la Unidad.

Dicha Comisidn se reunird perifdicamente una vez a la semana y
tratard aquellos asuntos de rutina del diario quehacer universitario que,
a juicio del Rector, ameritan ser dicutidos. Se analizarfn también en
primera instancia, y se harén recomendaciones al respecto, aquellos pro-
blemas que por su naturaleza y de acuerdo con la Ley Orgénica, deban ser
resueltos por el Consejo Académico.

Ademds de los miembros parmanentes que se seflalan, el Rector podré

invitar a cualquier otro funcionario, estudiante o miembro de la comunidad

. ot e
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universitaria, cuya presencia pueda estar indicada para el andlisis de

problemas especificos.
Coordinacidn Extramural - Se constituye en un sistema de comisio-

nes "ad-hoc'", que se establecer&n con participacién de la Universidad y

ragrr oY EPRYL

de otros organismos de servicio de los varios sectores de la actividad

vare

pdblica, con vistas a la posible utilizacidén de estos dltimos para fines

de adiestramiento préctico de los alumnos. Entre las instituciones con

las cuales se podrfa establecer tal contacto se pueden citar:

- Secretarfa de Educacién

- Secretarfa de Industria y Comercio

- Secretaria de Salubridad y Asistencia
- Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa
- I.S.S8.T.E.

- I.M.S.S., etc,
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El Rector y/o el Secretario participarén en estas Comisiones
y se tratarfn especificamente los aspectos de politica relacionados con
la cooperaci6n referida, dejando los aspectos operativos para ser arre-
glados por las autoridades ejecutoras de estas instituciones, juntamente
con la "Oficina de Coordinacién de Campos de Prictica" de la Universidad.

Coordinacidn de Carreras Profesionales - Constituiré, también, un

sistema de organismos colegiados que debe representar el elemento norma-
tivo principal de la estructura funcional de programacidn docente,_ Se
organizarfian tantas comisiones como fuesen las carreras profesionales,
debiendo cada comisién estar comstituida, por lo menos, por un represen-
tante de cada departamento técnico, que tenga rélacién con el curso res-
pectivo. Estas comisiones estardn presididas por un coordinador y tendrédn
como finalidad b&sica la elaboracién de los planes de estudios y el control
y evaluacién de su ejecucién. Los planes elaborados p;r estas comisiones se
enviarén al respectivo Consejo Divisional para su aprobacién definitiva.
Ningdn profesor participarfa como miembro de mfs de una comisién de carrera.
Centro de Laboratorios/Oficinas Transdisciplinarias - Uno de los
elementos bdsicos de los planes y programas de la Universidad Auténoma
Metropolitana, lo constituye el Tronco Comin. Por las caracterfisticas
de esta parte del programa de emsefianza y por el gran ndmero de alummos
que necesariamente participarén en estas actividades, se considera con-
veniente concentrar las facilidades fisicas y equipos que se destinan a
estos cursos en una instalacidén especial separada de los departamentos

técnico-cientificos. En el capftulo de instalaciones se analizarén las
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caracter{sticas fisicas de estas unidades; por ahora, solo se quiere
sefialar la necesidad de que exista un elemento administrativo, el Centro
de Laboratorio/Oficinas Tramsdisciplinarias (CLOT), que se encargue de
establecer, perfeccionar y mantener en funcionamiento la logfstica del
trabajo de estas Unidades. Este Centro serfa coordinado por un profesional
con el respaldo de un equipo mfnimo de docentes, técnicos y auxiliares.
Los profesores que se encargarfan de la ensefianza del Tronco ComGn segui-
rian perteneciendo a los diversos departamentos técnico-cientificos y se

desplazarfan al "CLOT", solo para funciones docentes del Tronco Comdn.

Subsecretarfas de Plgéificaciﬁn y Administracién - Constituyen

dos 6rganos de nivel asesor que reunen los requisitos técnicos necesarios
para el mantenimiento de la infraestructura de la Unidad Universitaria.

La Subsecretarfa de Planificacidén reunirfa las Oficinas de Conta-
bilidad Académica, que seria responsable del registro, seguimiento evolu-
tivo y evaluacién de los estudiantes; de Investigacidn y Desarrollo, respon-
sable por la coordinacién de los programas cientificos; y la de Coordinacién
de los Campos de Préictica, que se encargafl de la logistica de actividades
de adiestramiento, a ser realizadas en otras instituciones fuera del Centro
Universitario, y de acuerdo con la polftica dictada por el sistema de coor-
dinacién extramural. Estas tres oficinas concentrarfn todo tipo de infor-
macién necesaria para que la Subsecretarfa de Planificacién pueda elaborar
y seguir perifdicamente la programacién de actividades técnico-cientificas
y didécticas de toda la universidad.

La Subsecretarfia de Administracidn, incluiri las secciones de

Economfa y Finanzas, con sus oficinas de Presupuesto, Contabilidad y
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Tesoreri., la Seccidén de Personal, con sus oficinas de Seleccién y Con-
tratacidén, Operacidén de Personal, y Clasificacién y Promocifén; y la
Seccidén de Servicios Generales, con las Oficina. ‘: Mantenimiento,

Equipos y Suministros, e Ingenierfa y Transportes.

Unidades Complementarias - Este grupo incluye unidades técnico-
administrativas de nivel asesor que prestan servicios de cardcter inter-
medio, tanto a nivel de las dos subaecrntariaa,,;Amo de los departamentos
de lfnea. Incluyen la Biblioteca Central, el Centro de Cémputo, el Centro
de Tecnologia Educacional, la Imprenta Universitaria y la Oficina de Bien-
estar Estudiantil.

2,2 Estructura de Lfnea - Divisiones y Departamentos Técnico-Cientfficos

Siguiendo lo expresado en la Ley Orglqica, se propone el estableci-
miento inicial de dos Divisiones, la de Ciencias Sociales y Humanidades y
la de Ciencias Biolégicas y de la Salud.

La organizacién interna de estas divisiones, de acuerdo con los
conceptos actuales en que se basan la evolucidn y el desarrollo de la
universidad moderna, se debe de establecer de modo de permitir una amplia
interaccién entre las distintas disciplinas, que compreanderfa ''desde la
simple comunicacién de ideas, hasta una integracién conceptual que facilite
una interrelacidn nato@oldsica, epistemolégica, terminolégica y de infor-
macianfl{ Se pretende que trabajen juntos individuos con formaciém en

diferentes disciplinas enfrentando la solucifn de problemas comunes en un

ambiente de amplia interfertilizacién de conocimiento, procedimientos y cultura.

1/

Interdisciplinarity. Center for Educatiaonal Research and Innovationm.
OECD, Paris, 1972.



DIVISION NE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y DE LA

Tipo_de Personal

SALUD 2. Departamento veterinarios
de Salud y Pro- - agrénomos
duceibn Ar- economistas

zootécnicos
nutricionistas
vic6logos
3. Departamento - médicos
de Atencidn de - enfermeras
la Salud - odontdélogos
administradores
de salud
- epildemiblogos
4. Departamento - biélogos
de Sistemas bioquimicos
Bioldégicos - fisiblogos
- parasitélogos
= microbiélogos

= morfélogos

= inmunélogos
Siguiendo esta linea de pensamiento, los departamentos no estarian
organizades en funcién de una carrera especifica, pero si ;euniiian las
condiciones de cooperar en el desarrollo de varias carreras. Como se
menciona anteriormente, los departamentos tendrfan una organizacién per- .
manente, cubriendo cada uno un amplio campo interdisciplinario y las
carreras podrian ser temporales, susceptibles de cambios, adaptaciones y
reformas en funcién de la demanda de recursos humanos y de la propia
evolucién del conocimiento. Varios de estos departamentos podrian, ademés,
constituir el embridn de futuras expansiones, y eventual creacidén de alguna

otra Divisién, como podrfa ser la Divisién de Ecologfia, por la importancia

y trascendencia del tema.
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2.3 Funcionali“ad de la Organizacifn Académica - El gréfico que sigue

(Figura No. 3), representa la misma estructura propuesta, ahora en dispo-
sicién piramidal, en la cual, se demuestra la funcionalidazd de los
sistemas de coordinacién, tanto de las carreras profesionales, como de
las actividades extramurales,
El coordinador de cada carrera profesional serfa nombrado por el
Rector y organizaria la respectiva comisién del plan de estudio, integrando
profesores sugeridos por las respectivas divisiones con, por lo menos,
un representante de cada departamento que tenga que colaborar en el curso
respectivo. En el gridfico s?.ejemplifican algunas posibles composiciones
de comisiones de carrera, admitiéndo;e, inclusive, la posible participaciémn
en una misma carrera de departamentos pertenecientes a distintas divisiones.
Por supuesto, estas comisiones no constituyen en el organograma una
posicifn permanente que sea ejercida por personal docente con carécter de
exclusividad. Las comisiones pueden ser creadas o terminadas dependiendo
de la existencia o exclusién de determinado curso o carrera. Sus miembros
mantendréin sus funciones a nivel de los departamentos o s@lamente se reuni-
rdn peribédicamente para llevar a cabo la planificacién curricular y/o los
ajustes del plan de estudios que sean necesarios. La coordinacién de
carreras contard en la préctica con un secretariado mfnimo, que puede
incluso, en un principio, deﬁander de la propia Subsegcretarfs de Planifi-

cacidn, y deberd disponer de algunas salas para reuniones de las refetidas

comisiones.
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La co- *tinacién extramural se constituiri a nivel de la Rectorfa
Yy comprenderd tantas comisiones "ad-hoc' como sean las instituciones
que puedan eventualmente proporcionar campo de préct? para los alumnos.
Como se menciona anteriormente, a este n.vel gse deecidirin los aspectos
de polfitica relativos a los programas de adiestramiento extramural,
'dejindose los detalles operativos para la Oficina de Coordinacién de
Campos de Prictica, la cual, ademéds, funcionari como Secretariado de
las comisiones extramurales.

3. PERFIL EDUCACIONAL -

El aprendizaje derivado de una participacién en la transformacidn
de la realidad, lleva implfcito el abordar simulté&neamente la produccién
de conocimientos y la transmisién de los mismos, asf como la aplicacién
de estos conocimientos a una realidad concreta. En consecuencia, la es-
trategia educativa consiste en pasar de un enfogue basado en disciplinas

a uno que se centra en objetos de transformacién, transformacibén que

requiere la contribucién de varias disciplinas. Agi, por ajemplo, en
lugar de la enseflanza de bioquimica en una disciplina, se intentari
buscar un objeto de transformaciém como '"la alimentacidén'', donde la
bioqufmica, junto con otras ciencias intentardn comprender el fenfémeno
y transformarlo con la ayuda de la tecnologfa elaborada -por ejemplo- por
los nutricionistas y los trabajadores sociales. La participacién activa en
este proceso llevard al aprendizaje.

No debe olvidarse que en este proceso el estudiante debe de hacer

contfnuas rupturas con las concepciones no cientfficas y precientificas
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que &1 tiene sobre la realidad que pretende transformar. Adem&s, deber4
deslindar los e.ementos no cientificos existentaes en el conocimiento que
se presenta como cientifico.

Las relaciones entre las clencias, sus efectu.. las concepciones
del mundo y, por ende, con 1; estructura soclal -esquematizados en el
Cuadro No. l- constituirén el paradigma que servird como telén de fondo
del disefio curricular.

Cuadro No. 1

_Estructura Social.

C i enc ias

e concepciones 3
o del
mundo ,

Aplicacién ‘--—-v——-b Ensefianza

Surgen dos problemas al tomar como unidad de ensefianza objetos de
transformacién: c6mo se seleccionan estos objetos y cémo intervienen las
diferentes ciencias y técnicas en el proceso de transformacién.

Frente al primer- problema, nos encontramos con una linitacidn o
rigidez: 1las carreras definidas socialmente constituyen el contorno que
debemos respetar. El niGmero y tipo de carrera puede variar, as{ como
el paso de una a otra, pero la definicidém social y legal deberd& permanecer.
La flexibilidad debers buscarse -entonces- en el contexto de cada una de
las carreras y en sus muﬁuaa relaciones, Los cursos se organizarfan por

"médulos”, lo que se definirin por aquellos objetos de transformacidén

B
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comunes a civersas disciplinas y profesiones. Asf, los m6dulos iniciales
se relacionarin con un nfmero mayor de disciplinas y carreras mientras las
terminales se harén mis especificas.

Siendo las ciencias naturales y las ciencias sociales la primera
dicotomfa a encontrar, es légico la bisqueda de un objeto de transforma-
cién que pueda serlo de estos dos grupos de ciencilas: el hombre y su
ambiente. Este marco une y separa al mismo tiempo dos brazos del conoci-
miento y por esto ha recibido el nombre de Tronco Comdn. Esta concepcifn
se separa claramente de los llamados estudios generales donde estudiantes
de una determinada carrera deberfan adquirir conocimientos que se conside-
raban generales o universales. En el esquema que se ptop;he el-enfoque
difiere en la misma medida en que difieren las ciencias naturales de las
ciencias sociales. Dos elementos son fundamentales en la presente con-
cepcifn: uno de reflexifn critica, que estari presente en todo el proce-
so educacional -el médulo ''ciencia y sentido comdn'- y otro sobre una
categorfa hist6ricamente determinada, central para la comprensién del

desarrollo de las ciencias -"el trabajo y la fuerza de trabajo". El

énfasis al tratar estos dos m6dulos es la produccién de conocimientos.
La seleccién de los dem&s médulos deberi seguir igual método.

Asf, siendo el 'proceso de produccidén econémica" el objeto de transforma-

cién al que se dirigen carreras comp economfa, ciencias politicas, admi-
nistracifn y otras deberi -por consiguiente- constituir uno de los

primeros médulos de ensefianza.
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El segundo problema mencionado se refiere al ﬁodo como intervienen
las diferentes ciencias y técnicas en el proceso de transformacién. Para
tal prop6sito, recurrimos a una hip6tesis ontolégica que Bunge explicita
diciendo que "la realidad, tal como la conocemos hoy, no es un sélido
bloque homogéneo, sino que se divide en varios niveles o sectores, carac-

terizado cada uno de ellos por un conjunto de propiedades y leyes ﬁropiés.

Los principales niveles reconocidos hasta el momento parecen ser el fisico,

*/

el biolégico, el psicolégico y el sociocultural" T, El objeto de transfor-

macién, teniendo en cuenta que la realidad es una estructura de varios
niveles, deberi ser explicado en funcién de ellos y las relaciones que
guardan entre sf, asf mismo se dari una atencién especial a la explicacién
multinivel. Bunge da el siguiente ejemplo de explicacién multinivel
cuando trata de explicar por qué la sed aumenta cuando se bebe agua de

mar. ''Cuando se bebe agua marina una parte de ella pasa a la sangre; la

gran concentracién de sal produce, como reaccidén, una difusidn de agua de
los tejidos préximos a la sangre (6smosis) (nivel fisico). Consecuente-
mente, la sangre se hace mis acuosa mientras se seca el protoplasma somé-
tico (nivel ffsico). Este hecho excita el hipotdlamo (nivel biolégice),
y la contrapartida psfquica de esa situacién del sistena nervioso es la
sensacidn de sed (nivel psfquico). Se observaré -prosigue el autor- que
la cadena de acontecimientos que se produce en los varios niveles, parte

de los niveles més bajos, pero no supone una reduccién de la sed a la

-
Fl

*/ Bunge, M., La investigacidn cientffica: su estrategia y su filosoffa.
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6smosis ni tampoco a la consecuencia de esta, la desecacién del protoplas-
ma: lejos de ser una explicacifén reductiva en sentido propio, la anterior
explicacifn apela a ciertas peculiaridades de los varios niveles, es una
explicacién multinivel®.

Las diferentea clases de leyes cientificas por lo que hace a la
estructura de cada nivel, se presenta en el siguiente diagrama propuesto
por Bunge:

Cuadro No., 2

" Leyes intranivel Leyes interniveles
Nivel sociocultural 0—0 0 0 O 00204 0
Nivel psicolégico 0—0 0 ? 0 o 0 0 O
=ik
Nivel biolégico 0—0 ? 0 0 0 0 0
L
Nivel fisicoquimico 0—0 0 0 0 0y :0'-70 0

El aprendizaje de la explicacién multinivel y el uso de leyes
internivel, es especialmente importante para las carreras de mayor conte-
nido aplicativo como medicina.

Toca ahora analizar la metodologfa educacional en sus elementos més
generales. El estudiante deber& participar en dos niveles en este proceso
de transformacién de la realidad o de produccién de conocimientos: en la
bdsqueda de informacién empirica,a través del experimento y en la produc-
cién de conceptos a partir de "los productos teérico-ideolégicos ya exis-

tentes'.
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La convergencia de estas dos actividades llevar4i a establecer leyes
cient{ficas y aprendizaje como una consecuencia dela participacién en el
proceso. NingGn médulo -designado por el nombre del objeto de transfor-
macién- podri dejar de contemplar estas dos actividades. Con esto se pre-
tende integrar la préctica y la teoria.

En base a los lineamientos expuestos se analizar&n algunos de los
grandes médulos iniciales, comenzando por el Tronco Comdn.

3.1, Tronco ComGn: El1 hombre y su ambiente

La conceptualizaci6n sobre el hombre y su ambiente, conatituye el
campo de batalla donde se encuentran diversas corrientes tefricas y donde
el sentido comGn se introduce disfrazado con ropaje.clentffico. La concep-
ci6n de una naturaleza humana abstracta y universal, se enfrenta con una
que define al hombre por el conjunto de sus relaciones, es decir, hist6-
ricamente determinada. Las concepciones del hombre y su ambiente Eonati-
tuye el sostén no explfcito de las disciplinas y carreras. Concepciones
que nunca se discuten y pasan a tener para los estudiantes el caréicter de
verdades absolutas. Es por esto, que este perfodo se constituye en el de
una reflexién critica, donde se explicitan los supuestos de diversos para-
digmas cientf{ficos y donde se pretende romper con el conocimiento precien-
tifico, paso obligado para la adquisicién de un espiritu cientffico.

El ejemplo del desarrollo de un médulo serviri para comprender
c6mo se da la ensefianza concreta: |

M6dulo "lo normal y lo patolégico"

a. Los estudiantes llenarén, el primer dfa de sus actividades, un

cuestionario sobre sus concepciones acerca de lo normal y lo patolégico.
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b. Los estudiantes har&n el anilisis de las respuestas dadas por
ellos.

c. Para realizar la tarea anterior el estudiante necesitari de
algunas herramientas conceptuales y estadfsticas. Este es el instante
donde se introducirén conocimientos elementales de anélisis de contenido,
definicifén de conceptos, clasificacién y estadisticas de tendencia central
que le permitirén llevar a cabo su tarea. La tarea es llevada a cabo por
los estudiantes de acuerdo a su propia organizacién, mientras el profesor
actda como un consultante o experto.

d. Analizados los resultados, los estudiantes deber4n interpretar-
los. Es muy probable que la interpretacifén sea dada en términos de sentido
comdn. Es entonces cuando él personal docente deberd enfrentarlos con
esta explicacién precientifica y a partir de este material llevarlos a:

e. Ia produccidén de conceptos. Deberd hacerse una revisién biblio-
gréfica sobre las definiciones prevalentes acerca de la salud y la enfer-

medad.

f. Con las herramientas conceptuales derivadas del énélisia ante-
rior los estudiantes realizarin un trabajo de anélisis histérico de las
concepciones de lo normal y lo patolégico. o

g. Los estudiantes deberfn aprender a tomar algunos signos vitales
y analizar la conceptualizaci6én sobre salud y enfermedad, que gufa estudios
clinicos y epidemiolégicos.

h. Por dltimo,se hari una revisi6én y andlisis de los pasos segui-

dos en este médulo y se evaluarin los resultados.
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Siguiendo esquemas semejantes serfa posible disefiar muchos otros
médulos, siempre con el sentido de proporcionar una reflexifn critica de
los problemas. El esquema que se presenta a continuacién, ejemplifica una
posible composici6n de todo el Tronco Comln, con los médulcas que podrian
corresponder al &rea de Ciencias Sociales y Humanidades y de Ciencias

Biol6gicas y de la Salud.

3.2 Ciencias Sociales y Humanidades

Bajo el nombre de ciencias sociales se agrupan un conjunto numeroso
de carreras universitarias, cuyo comiGn denominad.)r es el estudio de las
relaciones sociales. Una primera diferenciacién se establece entre las
que se concentran en las grandes estructuras sociales, tales como el Estado
y el Sistema Econémico y las que estudian los llamados grupos primarios,
como la Familia y el grupo de trabajo. Obviamente no es esta la Gnica
diferencia entre, por ejemplo, la economfa y ls psicologfa social ni se
pretende que asf lo sea. La bisqueda de m6dulos de enseflanza basados en
objetos de transformacién que mejor cumplan con la estrategia educacional
propuesta,es el objetivo de esta primera categorizacién. En la dltima
etapa del Tronco Comﬁn,ge'proponen dos médulog para las carreras de

3
Ciencias Sociales: El proceso de produccién econdmica para Economia,

Administracién, Ciencias Politicas, Sociologfa y Trabajo Social y el de

Comunicacién en el grupo de trabajo para las carreras de Psicologla

Social, Psicologfa Educacional, Comunicacién y Orientacién Educativa. A
este semestre sigue otro en que algunas carreras vuelven a agruparse seg(n

un mismo objeto como, por ejemplo, 'clases sociales'" para Ciencias Politicas,
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i Figura No. 5
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Sociologfa y Trabajo Social. Un grupo de carreras de nivel técnico ‘v,

por consiguie..ce, de menor duracibén se desarrollarin en forma especifica
wa vez cumplido el Tronco Comdn. Asf, Tecnologfa Educacional, Estadis-
tica Social y Biblioteconomfa,se establecerin como carreras de trés semes~
tres de duracién una vez finalizada la parte general del Tronco Comdn.

Las carreras que se presentan en la Figura No. 5 y los planes de
estudios propuestos, aunque en forma incompleta, representan un esquema
tentativo que podrfa servir de base para las discusiones de planeacién a
nivel de las comisiones de Curriculo.

3.3 Ciencias Biolégicas y de la Salud

Para el grupo qué siga las carreras biolégicas, también se empeza-

rfa con una diferenciacifén adn en la etapa final del Tronco ComGn que se

» constituye de dos grandes bloques que tratan de la Morfofisiologfa Gene-

ral y de los Mecanismos de Agresi6n y Defensa. En este semestre los
alumnos adquieren una nocién superficial de los aspectos morfofuncionales
del ser humano con algunos elementos de anatomfa y fisiologfa comparada,
incluyendo desde la anatomfa de superficie y radiologfa morfofuncional
hllt‘ la vividiseccidn en animales. En los mecanismos de agresidn y de-
fensa se analizan, en unidades modulares, la historia natural de la enfer-
medad por agrupamientos patogénicos en los cuales se estudian el complejo
causal y el fenémeno reaccional.

Al ingresar en el ciclo de carreras profeaionales. la diferencia-
cién se hace més clara en tres grupos que incluyen: 1) las profesiones

dedicadas a la atencién directa a la salud humana; 2) las profesiones que
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se dedican predominantemente a la investigaci6én biol6gica; 3) las profe-
siones que tienen actuacidén indirecta en salud y que pueden relacionarse
con aspectos de naturaleza industrial o técnicas instrumentales que com=-
plementan las acciones en salud. Para el primer grupo, el programa se
concentrarfa en el estudio integrado de los sistemas orgénicos correla-
cionados de inmediato con la clinica en sus aspectos de semiologfa y
diagndstico utilizando servicios hospitalarios. Gradualmente se dife-
renciarfan en este grupo los alumnos que siguen Medicina, Enfermerfa y
Odontologfa yvcn la etapa de udiestramiento en servicio se les haria
pasar en forma sucesiva por niveles de atencién primaria, secundaria y
terciaria.

El grupo dedicado a la inveatigacidén biolégica, empezarfia con una
mayor concentracién en biologfa molecular y se diferenciarfa en las espe-
cialidades de Bioquimica, Fisiologfa y Farmacologfa, Microbiologfa, Viro-
logfa, Inmunologfa, Parasitologfa.

El tercer grupo de profesiones se diferencian desde el inicio del
ciclo profesional e incluyen Veterinaria y Zootecnia, Nutricién, Fisio-
terapia, Bioestadfstica, Mecfnica e Higienista Dental, Técnicos de Labo-
ratorio Clinico, Rayos X y de Anatomfa Patolédgica.

La figura que se presenta a continuacién muestra un esquema tenta-
tivo de esta programacién curricular, lo cual podri servir de orientacién

a las discusiones de planeacién a nivel de los comités de currfcula. -
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3.4 El disefio del plan de estudios

En los capftulos precedentes,se di6 una visién general de como
podria estar estructurado todo el currfculo de la Unidad Universitaria y

se presentaréin detalles de la planeacién del Tronco ComGh; resta, sin

embargo, agregar una orientacién en cuanto a la elaboracifn de los planes
de estudio de las carreras profesionales. .

Tradicionalmente en la planeacién de '"currfcula', se parte de la
existencia de un nGmero de disciplinas que son consideradas como integran-
tes obligatorias del cuerpo de conocimientos de determinada profesién.

Para mencionar un ejemplo cldsico, se puede tomar la carrera de Medicina,
que necesariamente debe incluir las disciplinas de Anatomfa, Histologia,
Bioquimica, Fisiologfa, Farmacologfa, Microbiologfa y Parasitologfa, como
bAsicas, y Patologfa, Medicina Interna, Cirugfa, Obstetricia y Ginecologia
Pediatrfa, Psiquiatria y Medicina Preventiva, como integrantes del ciclo
nrofesional.

En cada una de estas disciplinas se trata de definir objetivos edu-
cacionales en términos de conducta, buscindose con frecuencia agotar la
temftica correspondiente a su campo de conocimientos y no el ajuste de
este conocimiento a la posibilidad de su aplicacién en la accién profe-
sional correspondiente.

Este método resulta en un enfoque esencialmente tedrico-deductivo,
lo cual se refleja en la propia organizacién del plan de estudio, como en
el ejemplo de la Medicina, que se tiene una primera etapa llamada de "cien-

cias b&sicas'" seguida de la etapa propiamente de aplicacifén clfnica. Se

parte, por lo tanto, del conocimientio tedrico para la aplicaciénm.
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Sin embargo, el proceso de aprendizaje para ser completo y aprove=
char mfs ampliamente las potencialidades del alumno deberfa incluir el
componente "empfrico-inductivo" seguido de un refuerzamiento "teérico-
deductivoz permitiendo la utilizacifén de un razonamiento doble entre la

v o

realidad (R) y la teorfa (T), como se ilustra en la figura que sigue:

T
empirico-inductivo t I ltaﬁrico-deductivo
R

En la préctica la formulacién del programa de ensefianza con base
en disciplinas horizontales nunca logra reproducir la situacién que se
encuentra en la realidad y para la cual se desea adiestrar al alumno.
Por eso, antes de intentar definir objetivos educacionales que cubran
todo el contenido de conocimientos de estas mismas disciplinas, se debe-
ria tratar de diseflar los ''procesos'" verticales que se realizan en una
profesién dada y en estos procesos identificar lo que Piaget llama de
"esquemas de accién',0 que también se podrfa denominar ''objetivos de
proceso'. 7

Esto permitirfa visualizar el perfil de actividades de una profe-
sién dada, para entonces buscar en las disciplinas educacionales, el con-
tenido de conocimienéoa que serfa aplicable para el desarrollo de cada
esquema de accién.

Esta situacifn plantea un cambio en el método de disefio de los

planes de estudio, en el cual se pasa del "objetivo de contenido"
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Figura No, 7
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(concgimientos) al "objetivo de proceso” (esquemas de accién). La primera
situacién de naturaleza exclusivamente "teérico-deductiva' y, la segunda,
en que se busca una completa utilizacién del ciclo de aprendizaje, par-
tiéndose de lo "empfrico-inductivo" para llegar a nivel de las discipli-
nas especificas a determinar el conocimiento respective y cumplir la
etapa "te6rico-deductiva", La Figura No. 7, ilustra la distribucién

de estas dos situaciones.

Para aplicarse este rasonamiento al mismo nj-npio referido anterior-
mente en relacidén con la carrera de medicina, se podria analizar un proce-
so especifico dentro de los esquemas de accidén que debe realizar el
médico: el proceso diagndstico.

En el sistema tradicional, aunque el diagndstico aliics conatls
tuya un componente de los més importantes en toda la carrera, no hay una
orientacién clara y explicita que defina contenidos de conocimientos para
capacitar al estudiante para el diagndstico. S5e espera que el aprendiszaje
de signos y sintomas, el conocimiento de la fisiopatologia y la experien-
cia préctica de revisifén de un némero indeterminado de enfermo;.pueda
ensefiar al médico a diagnosticar.

En el eaquema que se estdé proponiendo serfa necesario empezar por
la descripcién del esquema de accién en que se procesa el diagnéstico, lo
cual incluye:

a) toma de la historia clinica;

b) realizacién del examen fisico;

VTR




- 29 -

c) ordenacién de los signos y sfntomas y agrupamiento cronolégico
de los mismos;

d) redistribuéidn de estos signos y sintomas para configuracién
de los sindromes correspondientes;

e) andlisis de alternativas diagndésticas de estos sindromes con
ayuda de los exémenes complementarios;

£f) establecimiento de una o més hipétesis diagnbestica, y

g) confirmacién o negacidén de la hipétesis porgexémenes adiciona-
les o prueba terapéutica.

En la realidad, este proceso no es mis que la aplicacién de un
esquema conductivo previamente establecido, que constituye el propio método
cientffico en que se trata de definir las variables presentes, reunir los
indicadores disponibles, formular una hip6tesis de trabajo y realizar el
anédlisis que permita confirmar o no esta hipétesis.

En el sistema tradicional que no esta basado en este enfoque, se supo-
ne que el alumno acumule conocimientos y trate de crear una forma de razona-
miento que le permita en términos "heurfsticos" (procedimientds que no estén
basados en una conducta previamente definida), llegar al proceso de diag-
néstico. Con la presente proposicién se estariﬁ'gdmiciando un adiestra-
miento orientado hacia la solucidn de problemas en esquemas algo ritmicos
(conductas predeterminadas).

Para cada carrera que se decida incluir en el programa, se deberfan
definir los procesos que la misma involucra y establecer los esquemas de

accién correspondientes, como base de toda la planeacién curricular.
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Este método, ademfs de permitir el disefio de un esquema mfs realista,
resultarfa también en una mejor definicién de participacién de cada dis-
ciplina en la formacidén de los distintos profesionales.

Solo después de completado este anflisis en todos los campos pro-
fesionales, serfa posible diseflar el perfil educacional definitivo de
toda la Unidad Universitaria. Sin embargo, como una imagen tentativa de
lo que podrfa ser este perfil, se presenta en la Figura No. 8, un
esbozo de la distribucidn de carreras con las interrelaciones que serfan
posibles establecer. Partiendo de las dos Divisiones que se crearian
inicialmente, serfa posible estructurar, por lo menos, las 30 carreras refe-

CC

ridas en el cuadro.
4. DINAMICA DE LA POBLACION UNIVERSITARIA
El presente estudio se basa en el plan educaciongl propuesto y los
datos de antecedentes referidos en la Introducciém, en cuanto a la evolu-
c¢ién de la demanda por estudios universitarios en Méxioco.

4.1 Poblacifn estudiantil

El gréfico que sigue es el resultado de la diferencia entre la
proyeccidn de la demanda estudiantil por estudios superiores en el &rea
metropolitana de México, y la proyeccién del crecimiento de la oferta en
las universidades existentes, representando, por lo tanto, la proyeccién

de nuevas admisiones que serén necesarias en el perfodo 1975 - 1980.
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Figura No. 9
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& Tomando cinco afios de plazo para el adecuado desarrollo de las dis-
!
E; tintas unidades de la Universidad Auténoma Metropolitana, se puede consi-
w
gf derar que la misma deberfa estar en condiciones de absorber una demanda
o
§: de 45,000 nuevas admisiones anuales en 1980.
{
x
Ei Este ndmero distribuido por las cres unidades de la Universidad,
g representarfa un total de 15,000 nuevas admisiones por unidad.
Considerando el tipo de programacién propuesta, se admite que los

cursos, por su distribucidn semestral, puedan recibir alumnos dos veces
por afio. Inicialmente, en la Unidad Universitaria del Sur, funcionarfan

dos Divisiones (Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias Biolégicas y
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de la Salud), dejéndose para después (1977) la creaciém de la tercera

divisién, con lo cual serfa posible alcanzar, en 1980, un Ingreso anual

de 15,000 nuevos alumnos.

rfa a la curva que sigue:

SEP
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Figura No. 10

PROGRESION DEL PRIMER INGRESO POR SEMESTRE
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Esta progresifén por divisidén, dar& un total de nuevas admisiones

por afio hasta 1980, en la siguiente basa:

El crecimiento de la matricula inicial obedecer-



Nuevas Admisiones por Afio

Divisibn Divisién

Ciencias Ciencias Divisién Total

Sociales Biolégicas X Total Anual

1974 Septiembre 600 600 - 1,200 1,200
Marzo 900 900 - 1,800

1975 - ' 3,600
Septiembre 900 900 - 1,800
Marzo 1,200 1,200 = 2,400

1976 4,800
Septiembre 1,200 1,200 - 2,400
Marzo 1,600 1,600 - 3,200

1977 7,000
Septiembre 1,600 1,600 600 3,800
Marzo 2,000 2,000 900 4,900

1978 9,800
Septiembre 2,000 2,000 900 4,900
Marzo 2,500 2,500 1,200 6,200

1979 12,400
Septiembre 2,500 2,500 1,200 6,200
Marzo 3,000 3,000 1,600 7,600

1980 15,200
: Septiembre 3,000 3,000 1,600 7,600

Este total de nuevos ingresos en los diversos cursos, se distribui-
ri en todas las promocionaes de acuerdo con el estudio de cohorte simulado

que se presenta a continuacién, en el que se tomé en consideracifn una

AR XACHIMILCO SFRVICIOS

atricién de 3% por semestre durante la etapa del Tronco ComGn, y de 2%
durante las carreras profesionales. A partir del final del quinto semes-
tre, emplezan a salir graduados en las carreras mis cortas, reduciéndose

gradualmente el contingente de alumnos hasta el décimo semestre, cuando

se graddan los de las carreras méis largas.
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+ 1,200 [1,200
Zo
H 1,800 (1,82G |.i,Ll64
:iembre
) 1,800 |1,830 (1,786 | 1,130
0
) 2,400 (2,430 |1,806 | 1,745 1,108
:iembre
) 2,400 |2,440 |2,388 | 1,773 1,723 | 1,086
.0
' 3,200 | 3,240 |2,407 | 2,337 1,759 | 1,695 835
.iembre
A 3,800 |3,857 |3,183 | 2,361 2,311 | 1,745 | 1,330 747
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iembre
7,600 | 7,740 |7,620 | 6,100 6,000 | 6,675 | 3,825 | 2,478 | 1,877 951 600 300

?_‘T.b

{

]

| ¢
L
f

\ UNIDAD XOCHIMIL
’ SERVICIOS DOCUMENTOAQHS



e 36 =

Asf, en caso de que se restrinja el crecimiento del ndmero de

ingresados a 15,000 alumnos, el total general de alumnos de la Unidad
Universitaria, no deberd sobrepasar a 50,000 alumnos. En la Figura
No. 11, se presentan los totales generales y la distribucién de los
alumnos en las etapas del Tronco ComGn y de las carreras profesionales.
Por supuesto, la posibilidad de mantener un esquema como este,
implica el establecimiento de alguna forma de control del ingreso. Por
més que se plantee un libre ingreso a la Universidad, se sabe que esto
en realidad es ted6rico, una vez que siempre se establecen limitaciones,
siendo la primera, y qu;zés la m4s importante, la exigencia de que el

alumno haya completado su bachillerato.
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En el caso presente, aun considerando el hecho de estar planteando
una meta a mediano plazo (1980), que es igual a la deﬁanda proyectada para
la Ciudad de México, se puede esperar que el control o limite del ingreso
no llegari constituir mayor problema. Teniendo en cuenta ademis, que el
ingreso se hari para el Tronco Comén, se admite que internamente se pueda
hacer reajuste en cuanto a la distribucién de los candidatos a las dis-
tintas profesiones.

Lo que sf parece ser de fundamental importancia, es que sea respe=
tada la idea de un crecimiento progresivo del ndmero de alumnos, por lo
que serfa imposible admitir de inmediato un cupo como se propone para el
afio-meta, lo cual m&s que representar una ayuda al plan educativo del

pais, constituirfa un impedimento a la adecuada programacién e implemen-

tacién de toda la unidad.

El proyecto ;e ha elaborado con caracteristicas modulares de tal
forma que,m4&s que pensar en una admisién de alumnos mayor que la que se pro-
pone, seria necesario establecer una estructura semejante en otra Unidad
lo cual es el principio b&sico que, a nuestro entender, anima la creacién

de la Universidad Auténoma Metropolitana.

4.2 Profesores

Para el célculo del nGmero de profesores se deber& tomar en cuenta
una serie de variables que pueden interferir en la relaciém cuantitativa
profesor . . alumno, las cuales se listan a continuacién:

- NGmero total de alumnos

- NGmero de alumnos por grupos pequefios para actividades précticas
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NGmero de alumnos por grupos grandes para actividades tefricas

]

Ndmero de horas semanales de ensefianza

Relacién practico . . tebrica de la actividad docente

Régimen de trabajo del profesor

Distribucién de las actividades de los profesores (enseflanza,
investigacién, servicio, administracién)

Por supuesto que algunas de estas variables pueden ya estar defi-
nidas por el propio plan de organizacidén institucional. En el caso pre-
sente, la utilizacidén de los "Laboratorios/Oficinas Transdisciplinarias"
trae implfcito dos criterios de distribuci6én numérica del alumnado, depen-
diente de la propia estructura del "LOT'". Estos Laboratorios/Oficinas
constituyen en un conjunto de cuatro laboratorios con capacidad para 16
alumnos cada uno, lo cual hace que el conjunto concentre un total de 64
alumnos. Asf, las actividades te6ricas se realizarfan para grupos de 64
y las précticas para grupos de 16.

En cuanto a la relacién tedrico-préictica en las actividades docen-
tes, se podria tomar como promedio para efectos del célculo quevloa ;lum-
nos le dedicasen un tercio del tiempo al estudio individual, un tercio a
trabajos précticos y un tercio a las clases tefricas.

El régimen de trabajo y la distribuci6n de las actividades de los

profesores podrfan también ser un céllculo en término de promedio, admi-

tiéndose que dedicarfan:
40% de su tiempo a la ensefianza
20% de su tiempo a la administracién

40% de su tiempo a la investigaciém y/o servicio
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lo cual resultarfa en una disponibilidad de 16 horas semanales para la

ensefilanza.

Con estos datos se puede calcular la demanda de personal docente

utiliz&ndose la f6rmula: AL

h .k + Hg.K
NGmero de profesores= ¢

hRT n ms/A

en que:
hS- horas de enseflanza préctica en pequefios grupos
k = nGmero de pequefios grupos

Hg= horas de enseflanza tefrica en grandes grupos

K = nGmero de grandes grupos

P/S = ndmero de semanas de dedicacién a la ensefianza/profesor
mS[A = nGmero de semanas de enseflanza en el afio

Aplicando los valores establecidos como premisas para el caso en
discusién, la férmula serfa la siguiente:

300 horas anuales . (No. total de alumnos + No. total de alumnos)
Némero de profesores= 16 64

480 horas anuales

Con esta base se calcula el ndmero de profesores necesarios por
semegtre, hasta 1980, lo cual resulta, con los datos utilizados, en una

relacién profesor-alumno de 1 . " .30,



Nuevos profesores Total acumulado
Septiembre 1974 58 -
Marzo 1975 87 145
Septiembre 1975 87 232
Marzo 1976 114 345
Septiembre 1976 114 460
Marzo 1977 , 140 600
Septiembre 1977 . 160 760
Marzo 1978 204 964
Septiembre 1978 181 1,145
Marzo 1979 226 1,371
Septiembre 1979 206 1,577
Marzo 1980 448 2,025
Septiembre 1980 132 F 24157
Estabilidad en 50,000 2,440 + 1.°. 20

alumnos -

5. RECURSOS FISICOS Y MATERIALES
Lae instalaciones de caricter educacional juegan un papel impor-
tante en la aplicacién de una determinada filosoffa educativa.
Los auditorios y aulas convencionales, reflejan en s{ mismos un
esquema operativo basado en la pasividad del alumnado, y todo el ambiente

fisico en que se imparte la clase tebrica, depende de un sistema de rela-
ciones profesor-alumno en bases de dominacifn-sometimiento en el cual la 7
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autoridad est4 concedida por el dominio del conocimiento. El mismo labo-
ratorio de demostraciones, no cambia esta situacién y la pasividad del
estudiante que se limita a asistir, sin participar, constituye el impedi-
mento principal para que el alumno desarrolle un penaamiento:empiyico-
inductivo.

Los criterios de distribucién de las disciplinas, en citedras,
departamentos o divisiones, al delimitar &reas 'fisicas de utilizacidn
exclusiva y con adaptaciones especificas para determinado tipo de activi-
dad, condiciona el aislamiento entre las mismas disciplinas y bloquea toda
forma de cooperacidén, coordinacifén o integracién en ei trabajo docente.

Por esta razdén, se hace hincapié en que las innovaciones estructu-
rales y metodol6gicas propuestas en este documento, encuentren una base
adecuada a su implantacién y desarrollo en la concepcidén material del
ambiente fisico.

5.1. Instalaciones para el aprendizaje

El comentario anterior lleva a un segundo plano las instalaciones
cléisicamente destinadas a la docencia, como aulas, laboratorios de demos-
tracién y otras.

El '"momento evolutivo" subsecuente trajo como innovacién la intro-
duccién de los llamados laboratorios multidisciplinarios, desarrollados
en varias univeraida@éa norteamericanas a partir de 1952.

Estos labota:;rios presentan todavia algunas limitaciones: se des-

tinan casi exclusivamente a la enseflanza de las ciencias, y se basan en
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un concepto de 'multidiseciplinaridad" en que se promueve la yuxtaposicién )
de varias disciplinas, sin una correlacién real entre ellas en el desarrow
llo de la actividad préctica.

Lo que se buqca para la aplicacién de la metodologfa descrita en
los capitulos precedentes, es la posibilidad de desarrollu de actividades
en que se integre la participacién indiferenciada de varias disciplinas,
estableciéndose un sistema comiGn de axiomas para el conjunto de discipli-
nas. A esta situacién se le ha llamado "transdisciplinaridad".

El concepto aplicado en el presente proyecto implica buscar la
posibilidad de:

a) crear instalaciones adaptadas m&s a la actividad del propio
alumno en el desarrollo de su aprendizaje, que a la docencia convencional;

b) establecer facilidades ffsicas multifuncionales en que se pue-
dan desarrollar actividades de carictcrllnboratorial, funciones de tipo
de oficina, y acciones educativas;

c) arreglar un conjunto de equipos y suministros que pueda ser
utilizado en forma flexible, para cada disciplina de ciencias naturales
y sociales, y

d) dar a estas instalaciones un carfcter modular que permita su
fécil multiplicacién,

Estas premisas eatdn contempladas en la solucién que se propone a
continuacién, de crear lo que se denominé 'igi;bFICINA TRANSDISCIPLINARIA™

(LOT) que se ilustra en la siguiente planta:



LAB/CFICINA TRANSDISCIPLINARIA - “LOT"
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El funcionamiento de los '"LOTS'", est& basado en la concentracién en
determinada 4rea de las condiciones necesarias para que,un ndcleo de cua-
tro alumnos, pueda desarrollar todos los tipos de acciones que requiere
el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Cada "LOT" incluye elementos fisicos para cuatro de estos ndcleos
_de cuatro alumnos lo que resultarfia en una capacidad de 16 alumnos. Ade-~
mis, cada cuatro "LOTS" yuxtapuestos en la forma que se seflala constituyen
una unidad modular completa, con capacidad total para 64 alumnos e insta-
laciones para dos o cuatro profesores.

El mfdulo bisico de cuacro alummos deberi dispouner em el imzulo
respectivo del "LOT", de un escritorio para cada uno de los alumnos, cua-

tro sillas, una mesa de laboratorio con lavabo y una mesa 'peninsula",

para experimentos con animales o para una miquina calculadora eléctrica,

segin sea el caso. El conjunto deberi disponer también de armarios para

los alumnos y para los equipos; una sala para los profesores y para alma-
cenar equipos especiales; e instalaciones sanitarias. -

El 4rea necesaria phra 64 alumnos serd de 360 mz,a los cuales se
deberd sumar 15% para circulacién y &reas comunes, resultando en un 4rea
total de 414 mz,que corresponde a 6.46 m? ﬁér“alumno.

Se considera que estas instalaciones permiten:

a) actividad de lectura individual o reda;cidn (administracién,
ciencias sociales);

b) actividad de laboratorio en mesas para trabajo sentado (micros-

copio)
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c) actividad de laboratorio en mesas paf;.trabajo de pie (bioqui-
mica);

d) actividades experimentales en grupos de dos a cuatro alumnos,
en las mesas 'peninsulas'" (fisiologia);

e) trabajo de estadistica y contabilidad utilizando miquinas calcu
ladoras (economfa, estadistica);

f) seminarios en grupos de 16 (cualquier profesidén o disciplina);

g) exposiciones tedricas o tebrico-précticas con proyeccifén de
diapositivas para grupos AQ hasta 32 alumnos (cualquier profesién o dis-

ciplina), y

h) proyeccién de pelfculas.

Estas instalaciones, por lo tanto, sirven para cualquiera de las
carreras propuestas y facilitan un ajuste del ndGmero de alumnos cursante:
a la disponibilidad de las instalaciones, adem&s de que hace posible un
enfoque educativo més dinfmico, con amplia participacién del alumno en
las actividades de su propio aprendizaje.

Conasiderando la proyeccidén del ndmero de alumnos presentada en el
Capftulo IV, se calcula a continuacién, la demanda de instalaciones que
Be presentari para servir al alumnado durante los seis primeros semestret

de los cursos:
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Ndmero de conjuntos de 4 'LOTS" Area en m2

Nimero de (64 alummos) A ser Total
Ano alumnos A ser construido Total existente construido existente
1974 1,200 19 - 7,866 -
1975 4,746 55 74 22,770 30,636
1976 9,410 73 T S 30,189 60,858
1977 14,787 84 231 34,776 95,634
1978 20,801 94 325 ' 38,916 134,550
1979 28,037 113 438 46,782 181,332
1980 37,960 155 593 64,170 245,502

Puede ocurrir que la utilizacién de los Lab/Oficina Transdisci-
plinarios no se mantenga igual para todas las carreras y en todos los
afios; en este caso, se podrfa adoptar un tipo alternativo de laboratorio
de menor tamafio y de menor costo. Esta estrategia permitirfa reducir
casi a la mitad el volumen total de construcciones, combinando 200 con-
juntos de "LOTS'" con 300 laboratorics multidisciplinarios més sencillos,

también con capacidad para 64 alumnocs.
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En este dltimo caso, el frea total construida para los 200 "LOTS"
y 300 LAB multidisciplinarios zerfa de 140,000 mz, resultando en un pro=_
medio de 3.7 m? por alumno.

5.2 Instalaciones para investigaci6n

Las instalaciones de los departamentos docentes variarin de acuer-
do con las caracterfsticas de cada profesién y podrén incluir:

a) oficinas individuales para profesores titulares;

b) oficinas para 1, 2 6 3 profesores colaboradores;

¢) oficinas y/o laboratorios para cinco personas, que pueden
incluir instructores, residentes, becarios de cursos de posgrado);

d) laboratorios individuales;

e) laboratorios para 2 6 3 investigadores, y

f) laboratorios para estudiantes de posgrado.

Como promedio, se puede considerar la necesidad de un &4rea de

2

6 m“ por profesor o alumno de posgrado, lo cual, para el nfinero total de

profesores previsto en el Capftulo IV, resultaria en una demanda de alre-

-

dedor de 15,000 m2 de Area para los ocho departamentos técnico-cientffi-
cos, en el afio-meta de 1980.
Los esquemas que se presentan a continuacién sirven de sugerencia

para la planificacién de los departamentos.
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5.3 Resumen de la estimacién de &reas fisicas

Con base en los datos presentados y agregindose los correspondien-

tes a la administracién y blblioteca, se puede hacer una estimacidn gene-

ral de la demanda da construcciones, la cual se preve podrd ser atendida

en tres etapas:

Administracitn

Departamentos técnico-ciantificos
Biblioteca y aﬁdlco:io

CLOT

Laboratorios multidisciplinarios

TOTAL

1975 1978 1980 Total
1,000 500 500 2,000
s, 000 5,000 5,000 15,000
3,000 3,000 1,000 7,000

36,000 36,000 - 36,000 108,000
14,000 14, 500 17,500 46,000
59,000 59,000 60,000 178,000
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6. ESTRATEGIA

Serfa presuntuoso, en esca etapa del proyecto, tratar de describir
en detalle la forma de instrumentar el plan de desarrollo educacional que
se propone. Esto seri algo que tendri que irse elaborando y ajustando en
forma gradual teniendo en cuenta las diversas variables de tipo técnico,
administrativo, financiero y polftico locales, de tal manera de ir confor-
mando lo que constituirfa el Plan de Desarrollo de la instituciém. Sin
embargo, es conveniente mencionar algunas ideas generales sobre la estra-
tegia que serfa recomendabie para poner en marcha el proyecto.

El esquema de estrategia que se propone estd centrado m&s en los
aspactos !unuion;lcl que en la propia estructura orgdnica, lo que se jus-

tifica conociendo los inconvenientes de establecer estructuras definiti-
vas a partir de individuos aislados, que necesariamente se seleccionan
por su valor cientifico. El hecho de que un profesional Eenga gran capa=-
cidad en el manejo de su especialidad, no necesariamente lo capacita para
administrar, o mfa adn, poner en marcha una Divisién o un Departamento.

Es conveniente establecer, a la brevedad posible, un grupo de
trabajo que pueda representar el embrifén de la futura Subsecretarfa de
Planificacién Universitaria. Paralelamente, se deberfian establecer las
principales comisiones de carreras, las cuales actuarfan como asesores
técnicos del grupo de trabajo de planificacién.

A falta de mejores sistemas de seleccién, se considera que el esta-
blecimiento de las comisiones de carrera y del Grupo de Trabajo de Planea-

cién pexmitird, en el desarrollo mismo de sus labores, ir. identificando



aquellas personas que tendrian las mejores condiciones para dirigir las

diversas unidades orginicas previstas en el proyecto.

Habrd que tener en cuenta que es evidente que existe un elemento

de urgencia en iniciar las actividades de enseflanza, derivado de la pre-

8i6n creada por la demanda estudiantil; en vista de esto, &s necesario

que paralelamente a los trabajos de implantacién del plan como se ha

diseflado, se atienda de inmediato el aspecto de contratacién y adiestra-

miento de los profesores y la ubicacidn da los locales y ocros elementos

fisicos para la ensefianza, de tal forma que se pueda iniciar el programa

a la brevedad posible.

En cuanto a la contratacién de los profesores, en base a las estima-

ciones hechas de demanda estudiantil y nGmero de profesores, se podria

pensar en un esquema teb6rico de m6dulos de equipo docente, constituido por un

profesor titular, dos profesores colaboradores, ties profesores ayudantes y

cuatro instructores. Con lo cual se pueden calcular, como necesidades inme-

diatas para los dos primeros semestres, los siguientes requerimientos de

personal docente.

Septiembre 1974 Contratados Nuevos contra- Total de
en el primer| tados en el Profesores
Marzo 1975 ) Semestre 2do. Semestre en el ler. Afio

Profesores titulares 6 9 15
Profesores colaboradores 12 17 29
Profesores ayudantes 18 24 42
Instructores */ 22 37 59

TOTAL 58 89 145

*/ Pueden ser los mismos estudiantes de posgrado.
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Los instructores podrfan ser estudiantes de posgrado, quienes ade-
més de sus trabajos de investigacibén y/o elaboracién de trabajos de tesis,
colaborarfan en la actividad docente para los alumnos de pregrado.

Serfa necesario establecer de inmediato pequeflos grupos especiali-
zados que se dediquen a la elaboraci6én de los m6édulos del Tronco Comfin,
utilizando material ya existente, y con el apoyo de asesores técnicos
nacionales o internacionales. Estos grupos serfan coordinados por el
Jefe del Centro de L;boratorioalﬂficinas Transdisciplinarias quien debe-
ria ser también uno de los primeros funcionarios designados.

Los profesores que tendrfan mayor responsabilidad en el desarrollo
del proyecto en su etapa inicial, deberfan provenir prioritariamente de
los campos profesionales de ;a ecologfa, bioquimica, fisiologfa, sociolo-
gfa, administracién de empresas, administraciém de la salud, cilencias
politicas y educacién.

Todos los m6dulos del Trofico ComGn se ofrecerian simulténea y per-
manentemente. Los alumnos se inscribirfan indist..vamente en cualquiera
de ellos estableciendo por si mismos su secuencia curricular sin seguir
necesariamente un orden predeterminado. Esto permitirfa una més ficil
distribucién de los estudiantes y la utilizacifén de un menor ndmero de
profesores. El hecho de que los m6dulos estén centrados en la produccién
de conceptos, permite que sean autosuficientes y, por lo tanto, no depen=
dientes de un orden de prelacién.

La implantacifn del programa de enseflanza, seri gradual a partir
de los estudiantes que ingresen al Tronco Comfirr, lo cual dari un margen

de tiempo para la planeaciém y el establecimiento de las carreras.



[ Concomitantemente, s> iniciarian algunas actividades b&sicas de

l administracif6n de instalaciones. [Para lo primero, seria necesario desig-
nar al Subsecretario de Administracién y, para lo segundo, establecar los
contactos necesarios con la Comisién Administrativa ﬁara la Planificacién
y Fabricacién de Construcciones Escolares (CAPFCE).

Entre los otganismos auxiliares, dos tendr&n méxima prioridad: el
UCLOT", como estructura fundamental para el desar;ollo de los cursos y el
Centro de Cémputo, este Gltimo provisionalmente podria substituirse uti-
lizando servicios de computacit6n por contrato, que permitan manejar desde
un principio todos los aspectos administrativos de economia y finanzas y

control de personal, ademds de realizar la contabilidad académica y la

logistica de matrfcula en los distintos m6dulos y carreras.

A continuacién se tratarfia de planear y ponexr en marcha la Biblio-
taca y el Centro de Tecnologia Educacional. La Comislon Provisional de
Planeamiento seguirfa actuando por un afio, hasta después del nombramientc
de los Directores de Divieién, seleccionados posiblemente entre los pro=
fesores que trabajen en la primera etapa de implantacibn de lL.os cursos,
se constituirfa, en definitiva, la Comisién Ejecutiva que seflala la Ley

Orgénica.

El cronograma que se adjunta presenta en forma grédfica un plan ten-

tativo de las acciones prioritarias en esta primera etapa de desarrollo.




CRONOGUAMA DE DESARROLLO INICIAL

Bombramiento y toma de posesifn del Rector.

Selaccifn y nombramiento de Secretario y dos Subsecretarios.
Arreglo de locales administrativos y contratsciém de personal
uinimo @ instructores.

Selaceldn y nombramiento del Director del “CLOT" y profesores.
Comisién provisional de planificaciém.

Disefios de planta ffsica P/ lra. fase de construccidn.
Construccifn de la Ira. fase de la etapa I.

Baleccibn, solicitud y entrega de equipos y suministros.
Desarrollo de los m&dulos para el Tronce Comdn.

Praparacibn de los exfmenes de ingreso de estudiantes,
Elsboracibn del sistema de evaluaclén y promoccifnm.

Crupos de trabajo para organismos de apoyo: Centro de clmputo.
Grupos de trabajo para: Biblioteca.

Grupos de trabajo para: Tecnologf{s educacional.

Selecci6n y admisi6n del ler. grupo de alummos.

Construceldn de la 2da. fase de la lra. etapa.

Ordenes y mtrcﬁn de equipo y suninfstros.

Contreatacidn de profesores e instructores. H

Seleccién y admisién del 2do. grupo de alummos.

Contratacién de profesores e lostructorees.

Seleccién y admieidn del 3er. grupo de alumnos.

Btaps de consolidaci6n: Kombramiento de directores de divisién.
Instalacitnm comisifén ejecuriva.

Establecimiento de los departamentos.
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